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Educatia elevilor de azi, sansa Romaniei de maine!

MISIUNEA SCOLII:

Colegiul Tehnic ,, Ana Aslan” promoveaza si dezvolta
aptitudinile elevilor Tn vederea profesionalizarii si corelarii
educatiei cu piata muncii, intr-o societate dinamica
europeana




Scoala va armoniza interesele comune ale elevilor, profesorilor, parintilor si a comunitatii locale spre finalitatile fiecarui ciclu

de invatamant, fiecarei specializari/meserii in care se realizeaza pregatirea in scoala.
O data definita misiunea, in continuare este foarte important sa se realizeze asimilarea ei de catre profesori, elevi, parinti

si alti parteneri sociali In scopul coagularii unei identitati specifice scolii noastre.

1.1 PREZENTARE
1.2.1.DATE DE IDENTIFICARE
Denumire COLEGIUL TEHNIC ,,ANA ASLAN”

Adresa Str. DECEBAL, nr.41, CLUJ-NAPOCA
telefon (+40) 264 530 507
Fax (+40) 264 530 507

E-mail/web coleqiul anaaslan@yahoo.com/
www.colegiulaslancluj.ro

1.2.2.COORDONATELE INSTITUTIEI (in anul scolar 2023-2024)
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9 UBB Facultatea de Litere

Adresa: Strada Decebal 41, Cluj-Napoca 400124

Program: 7.00-20.00
Telefon: 0264 530 507


mailto:colegiul_anaaslan@yahoo.com

https://coleqiulaslancluj.ro/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100083054986401
https://www.instagram.com/colegiul anaaslan2022/

Nivel de invatamant Liceal, profesional, profesional dual, postliceal
Filiera Tehnologica
Profil Resurse naturale si protectia mediului

Chimie industriala

Servicii
Domeniul Chimie industriala

Estetica si igiena corpului omenesc
Specializari Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului

Tehnician chimist de laborator

Coafor-stilist

Operator in fabricarea medicamentelor si produselor cosmetice
Operator in industria anorganica
Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist

Cosmetician-Stilist

Limba de predare Romana
Numar de clase 21 (10 invatamant liceal, 9 profesional (4 profesional dual), 2 postliceal (4 grupe )

1.2.3 SCURT ISTORIC

Prima clasa a liceului, curs de zi, a luat nastere in cadrul Liceului nr. 14 din str. Giordano Bruno nr. 46, in anul 1972,
Clasa cu profilul ,,tehnologie chimica organica” cu durata de studii de 5 ani a fost formata prin selectarea elevilor pasionati de
chimie si reusiti la examenul de admitere Tn cadrul altor licee, dupa inceperea anului scolar 1972-1973.

Prin Hotararea Consiliului de Ministri 655 / iulie 1973 ia nastere ,,Liceul Industrial de Chimie” din Cluj, in locul Liceului
nr. 14, liceu ce va functiona in cladirea de pe str. Giordano Bruno nr. 46 impartind localul cu Scoala generala nr. 7 . Liceul a
fost subordonat Ministerului Invatimantului si tutelat de Ministerul Industriei Chimice, numele , TERAPIA” fiind dat de
Intreprinderea patronatoare I.M. ,terapia”, care a fost unul dintre pilonii liceului. Din anul scolar 1981-1982 liceul se muta in
una din cele doud cladiri ale Scolii nr. 26, cladire situata pe strada Decebal nr. 41.
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Din 1 septembrie 2002 se realizeaza comasarea Grupului Scolar de Chimie Industriala ,,Terapia” cu Scoala ,,Sfantul
Andrei”, scoala situata pe str. Horea nr. 52 si avand curtea comuna cu a Grupului Scolar de Chimie Industriala ,,Terapia”.
Scoala ,,Sfantul Andrei” functioneaza din anul 1902 sub diferite denumiri( Liceul nr. 10, Scoala nr. 26, Liceul nr. 5, Scoala
Sfantul Andrei), avand ca profil predarea limbilor straine. In anul 2001 a primit ,,Diploma de excelentd” pentru obtinerea
medaliei de aur la Olimpiada internationala de limba rusa.

Din data de 1 septembrie 2010,institutia primeste statutul de colegiu, denumirea acestuia fiind Colegiul Tehnic ,,Ana Aslan”. In
anii 2011, 2014, 2017 Colegiul Tehnic ,,Ana Aslan” primeste titlul de ,,Scoala Europeana”.

Tncepand cu anul scolar 2016-2017 clidirea din str. Horea nr 52 este preluati de Colegiul National Emil Racovitd impreuni cu
clasele de invatamant primar ,iar invatamantul gimnazial merge in desfiintare. Colegiul Tehnic ,,Ana Aslan” se va dezvolta Tn
domeniul tehnologic.

Chiar daca 1n timp scoala a suferit multe modificari in denumire si Structura este apreciata si solicitata de parintii si elevii
din zona si din localitatile apropiate pentru calitatea educatiei ,specializarile unice in oras sau chiar in judet, confortul fizic si
psihic oferit elevilor.
1.2.4.DATE GEOGRAFICE

= | ocalizare - Zona : urbana;
Liceul este situat intr-o zona semicentrala — zona garii, elevii avand acces dinspre toate cartierele orasului (autobuze,
troleibuze, tramvai) si de asemenea acces usor dinspre sate si comune (posibilitate de naveta — gara, autogara)
1.2.5.DATE SOCIO-CULTURALE
= Limba de predare: romana
= Date socio - culturale si sportive ale zonei:

Cluj - Napoca este un important centru cultural, academic si industrial, un important nod de comunicatii, fiind considerat
capitala Transilvaniei.

Tn municipiul Cluj-Napoca se afla Filiala Academiei Romane, cu doud institute, sase institutii de invatimant superior:
Universitatea "Babes-Bolyai", Universitatea Tehnica, Universitatea de Medicina si Farmacie, Universitatea de Stiinte Agricole
si Medicind Veterinara, Academia de arte vizuale si Academia de muzica "Gh, Dima, precum si trei universitati particulare.
Deasemenea se afla trei teatre (din care unul in limba maghiard), doua opere (romana si maghiara), o orchestra simfonica,
biblioteci (Biblioteca centrala universitara, Biblioteca municipald), Gradina Botanica si un observator astronomic.

Clujul ofera astazi toate facilitatile vietii sociale: cinematografe, expozitii, studiouri de radio si televiziune, muzee (de
istorie, de arta, de etnografie, de zoologie), centre culturale (francez, german, British Council si Biblioteca americand).

Clujul are numeroase baze sportive: stadioane, parcul sportiv "luliu Hatieganu", Sala sporturilor, Cluj ARENA, precum si
numeroase stranduri si piscine.

1.2.6. PROIECTE



Proiect ROSE ,,Incursiune in labirintul mediului inconjurator”- Scoala de vara de la Facultatea de Stiinta si Ingineria

Mediului, Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca;

Proiect ROSE SGC-PV, Universitatea Tehnica din ClujNapoca, Scoala de vara ,,Engineering Summer University”;
POCU 131806 ,,Stagii de pregatire practica pentru elevii din regiunea N-V”’-implementat de RCG Consulting in parteneriat

cu fundatia World Vision Romania
ERASMUS+ Erasmus+ KA121, mobilitati internationale
ROSE — ”Scoala te vrea thapoi”

Acreditare Erasmus v
Coleg»u;‘fehnlc 'Ana Aslan” ‘» ’

2.3.1.ANALIZA SWOT

Romania Secondary Education Project

5 (forte, puncte tari)

L.Infrastructura si dotari moderne corespunzatoare specializarilor (platforma
[eams, tablete, laptopuri, routere, casti, tablete grafice, table smart);

?.Cadre didactice calificate-titulare

3.Catalogul electronic ADSERVIO

1.Domenii de pregatire profesionale unice in judet: chimie industriala si
rotectia mediului, estetica si igiena corpului omenesc;

>.Colaborare eficienta cu agentii economici in sprijinirea invatamantului
rofesional dual (burse profesionale si donatii in scop educativ);

3.Cadre didactice calificate cu experienta si daruire;

7. CDL selectate pe baza optiunii majoritatii elevilor si agentilor economici;
3.Mobilitati ale elevilor si profesorilor in proiectele europene;

).Continuarea studiilor universitare de majoritatea elevilor;

L0.Desfasurarea continud a procesului instructiv-educativ, fard sincope,
lisfunctionalitati, intr-un climat calm, cald, prietenos;

L1.Realizarea unui proces instructiv-educativ de calitate, concretizat prin
ezultatele obtinute la invataturd, bacalaureat, concursuri si olimpiade
scolare;

L2.Implicarea Asociatiei de parinti “Parinti pentru elevi” Tn sprijinirea
>ducatiei;

W (slabiciuni, puncte slabe)

1.Numar mare de elevi navetisti;

2.Reticenta absolventilor de integrare pe piata muncii in domenii
pentru care s-au pregatit;

3.Interesul scazut al parintilor pentru situatia scolara a copiilor
ceea ce creste riscul de abandon scolar:

4.Parinti cu asteptari modeste legate de educatie si prezenta
scolard;

5.Vizibilitatea in comunitate a invatdmantului postliceal;




L3.Promovarea ofertei scolare in cadrul vizitelor elevilor din Invatdmantul
yimnazial si a Targului carieret;

L4.Sustinerea elevilor in activitati aplicative/practice la nivel de specialitate;
|5.Activitati placute in cadrul programelor nationale ”Saptamana verde” si
"Saptamana altfel”

L6.Activitati diverse prin proiectul Rose-""Scoala te vrea inapoi”;
L7.Vizibilitatea scolii in comunitate prin site-ul scolii, mass-media,
yromovarea activitatilor din cadrul mobilitatilor ERASMUS+

|8 Numarul de elevi admisi la studii superioare

D (oportunitati)

|.Dezvoltare institutionald si adaptata la nevoile comunitatii;

2.Specializari unice in Cluj-Napoca si la nivel regional,

3.Agenti economici preocupati de profesionalizarea elevilor (S.C. Farmec
5.A., S.C. Terapia S.A., S.C. Carbochim S.A, S.C.Sanex S.A, Cooperativa
Mestesugaresaca “Igiena” Cluj, Saloanele Barber Shop, Salonul FistiQ,
salonul Estetlyne;

}.Colaborare cu universitatile clujene;

y.Participarea elevilor si a cadrelor didactice la mobilitdti profesionale in
sadrul parteneriatelor;

>.Sprijin din partea autoritatilor si comunitatii locale pentru invetitii in baza
nateriala;

7.Implicarea elevilor in activitati de extrascolare si de voluntariat;

3.Cresterea numarului de elevi si implicit a interersului pentru specializarile
Iitdtii scolare;

T(amenintari, constrangeri)

1.Cresterea numarului de absente la nivelul claselor;

2.Risc social, ca urmare ainteresului scazut pentru finalizarea
studiileor;

2.3.2-CONCLUZIILE ANALIZEI




Daca exista necesitatea unei schimbari, dar nu este clar ce si cum trebuie sa se schimbe, iar oamenii se multumesc cu ceea ce au §i ce sunt,
atunci nu se va schimba nimic. Orice schimbare va avea succes daca in scoala si in comunitate vor exista doi factori care actioneaza doar impreuna:
nevoia obiectiva de schimbare, exprimata la nivelul comunitatii si insatisfactia fata de situatia prezenta. Pentru un management participativ eficient,
inainte de a schimba ceva, incearca sa inteleg ce simt si cred oamenii, pretuind colegii si incurajandu-i s se dezvolte, colaborand cu ei, incercand sa-
i cooptezi in diferite activitati, folosind cadrul institutional al Consililului de Administratie pentru a extinde participarea la luarea de decizii, fara a
uita ca reprezintam comunitatea si in permanenta sa actionez in interesul ei.

In urma cu 50 de ani, in 1972, in cadrul Liceului nr.14 pe str. Giordano Bruno nr. 46, se infiinta prima clasa cu profilul ,,tehnologie chimica
organica” cu durata de studii de 5 ani, selectatd din elevi pasionati de chimie. Astfel in 1973 se va numi Liceul Industrial de Chimie, suboradonat
Ministerului Invatimantului si sub tutela Ministerului Industriei Chimice. Liceul fiind patronat de catre IM Terapia, primeste denumirea de Grupului
Scolar de Chimie Industriala ,,Terapia™. In anul scolar 1981-1982, se muta pe strada Decebal, nr 41, in una distre cladirile Scolii 26 (Scoala ,,Sfantul
Andrei”), cu care se comaseaza in anul 2002. Din septembrie 2010, primeste statutul de colegiu, Colegiul Tehnic ,,Ana Aslan”, avand staut
de,,Scoala Europeana” din anul 2011. Anul scolar 2016-2017 vine cu schimbari marcante, Colegiul Tehnic ,,Ana Aslan” se va dezvolta doar pe
filiera tehnologicd. In anul 2018, cu sprijinul Primariei Cluj-Napoca si al Consililului Local, intrd intr-un proces de reabilitare beneficiind de
modernizare, extindere i construire a 17 sali de clasa, 20 de laboratoare, o sala de sport, sald multifunctionald, biblioteca, proiect finantat in cadrul
Programului Operational Regional 2014-2020, Axa prioritara 4 — Sprijinirea dezvoltarii urbane durabile, Prioritatea de investitii. Din semestrul 11, al
anului scolar 2021-2022, cei 419 elevii si 36 de cadrele didactice vor studia in cea mai modernd unitate scolard, dotata cu echipamente didactice si
IT.

Colegiul Tehnic ”Ana Aslan”, ofera elevilor pe filiera tehnologica, nivele de invatdmant liceal, profesional, profesional dual si postliceal, cu
profil resurse naturale si protectia mediului, tehnic si servicii, in domenii precum protectia mediului, chimie industriald, estetica si igiena corpului
omenesc. Specializarile oferite absolventilor de ciclu gimnazial sunt: Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului, Tehnician chimist de laborator,
Tehnician in chimie industriala, Operator in fabricarea medicamentelor si produselor cosmetice, Operator in industria anorganica, Frizer-coafor-
manichiurist-pedichiurist.

Colegiul Tehnic ”Ana Aslan” este partenerul celor mai sigure companii din Cluj-Napoca, companii cu traditie pe piata muncii, cu respect
local si international, companii si saloane care investesc in elevii nostri, ii sustin financiar, avand incredere in potentialul lor credndu-le in cadrul
sesiunilor de practica profesionald un ambient adecvat pentru formarea si dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor. S.C Farmec S.A, S.C Sun Pharma
Terapia S.A, S.C. Carbochim S.A, S.A, S.C.Sanex S.A, Cooperativa Mestesugaresaca “’Igiena” Cluj, Saloanele Barber Shop, Salonul FistiQ, Salonul
Estetlyne Saloanele ”Igiena” si FistiQ, CN Apele Romane, Agentia Judeteand de Protectic a Mediului. Avem colaborari de succes cu Universitatea
”Babes Bolyai”, Universitatea Tehnica, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara, Universitatea de Medicina ”Tuliu Hatieganu” .

PLAN MANAGERIAL 2023-2024

Obiectivul 1. Asigurarea conditiilor si resurselor pentru servicii educationale de calitate printr-un management activ si eficient al institutiei
scolare.

Obiective specifice
L.1. Planificarea activitatilor si organizarea interna a institutiei scolare in vederea asigurariiconditiilor optime de functionare, in conformitate cu actele
normative emise de ME, MS si ISJ Cluj;
L.2. Implementarea reglementarilor prevazute in R.O.F.U.1.P.-2022-anexa-la-O.M.E.-nr.-4.183-din-04.07.2022.pdf;



L.3. Unitate scolara care piloteaza catalogul online;
L.4. Crearea unui sistem de organizare si gestionare eficienta a documentelor si informatilor legate de elevi, personal angajat;
L.5. Personal implicat, motivat in desfasurarea unei activitati eficiente si de calitate;
L.6. Asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin participarea la proiecte de mobilitati
Erasmus +;
L.7. Asigurarea egalitatii de sanse in educatie pentru toti elevii scolii;
L.8. Integrarea elevilor cu CES si asigurarea conditiilor pentru educatie;
L.9. Constituirea si gestionarea eficientd a resurselor financiare necesare atingerii scopurilorsi tintelor strategice propuse;
L.10. Crearea in scoala a unui climat de disciplina si de responsabilitate, care confera stare de bine, siguranta fizica si psihica a elevilor;
L.11. Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi si parinti,
L.12. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii Tn vederea asigurarii unui demers didactic modern si eficient.
L.13. Colabore profesionista cu agenti economici parteneri;
L.14. Vizibilitatea Asociatiei de parinti ”Parinti pentru elevi”;
Obiectivul 2. Cresterea calititii si eficientei serviciilor educationale —
Obiective specifice:

2.1 Regéndirea proiectarii curriculare din perspectiva educatiei pe tot parcursul vietii, prin raportarea la politicile educationale europene referitoare
la:competentele-cheie necesare oricarei persoane, pe de o parte, pentru dezvoltare si implinire personald, pentru insertie profesionald, pentru
incluziune sociald si cetdtenie activa, pentru dezvoltare durabild si pentru un stil de viatd sanatos, iar, pe de altd parte, pentru a face fata
schimbarilor economice, sociale, culturale, informationale;

2.2 Proiectarea si realizarea curriculum-ului cu accent pe activitati centrate pe elev si formarea de competente (cunostinte, abilitati atitudini);

2.3 Elaborarea CDL-urilor care sa raspunda nevoilor elevilor si comunitatii, caracterizat prin diversitate, prin flexibilitate si prin pragmatism;
cuprinderea in planurile de invatamant a optionalelor rezultate din proiectele europene Erasmus + derulate in scoala;

2.4 Asigurarea unui climat educational care sa favorizeze participarea elevilor si a profesorilor la programe de pregatire speciala, n vederea
obtinerii performantei scolare la toate disciplinele de invatamant;

2.5 Utilizarea tuturor facilitatilor oferite prin proiectul ROSE;

2.6 Aplicarea evaludrii scolare ca demers de observare si interpretare a efectelor invatarii si instrument de orientare pentru deciziile necesare unei
bune functionari a scolii;

2.7 Realizarea unui program de activitati extrascolare pentru elevi, pliat pe nevoile integrarii comunitare si sociale generale.Valorificarea
oportunitatilor oferite de proiectele europene

Obiectivul 3 Implementarea proiectelor europene in vederea dezvoltarii intitutionale si Imbunétitirea imaginii scolii in comuniatea locala-
Obiective specifice:

3.1. Implicarea activa a comunitatii locale si a Asociatiei ”Parinti pentru copii” in viata scolii;

3.2. Derularea unor parteneriate si activitati cu impact in comunitatea scolara si locala ;

3.3. Derularea activitatilor din cadrul proiectelor Erasmus +si ROSE si popularizare acestora .

3.4. Promovarea imaginii scolii

Obiectivul 4 Implementarea proiectelor europene in vederea dezvoltarii educatiei privind schimbirile climatice de protejare a mediului si

de limitare a schimbarilor climatice

v



Obiective specifice:
4.1 Derularea unor parteneriate si activitati cu impact asupra educatiei pentru mediu;
4.2 Implicarea 1n actiuni si activitati pentru implementarea “’Scolii verzi”
4.3 Implementarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 - 2030

Obiectivul 1. Asigurarea conditiilor si resurselor pentru servicii educationale de calitate printr-un management activ si
eficient al institutiei scolare

1. 1 Planificarea activitatilor si organizarea interna a institutiei scolare in vederea asiguririi conditiilor optime de functionare, in
conformitate cu actele normative emise de ME, MS si ISJ Cluj

Indicatori de performanti: Calitatea planificarilor elaborate, respectarea lor in proportie de 92%
Toate salile de clasa au mijloace IT pentru desfisurea in conditii optime a catalogului electronic

Activitati Responsabilitati Beneficiari Modalitati de evaluare Termene
Constituirea si organizarea echipei manageriale si a | Echipa manageriala | Elevi Cadre Existenta si intocmirea corectd a | Septembrie-
comisiilor de la nivelul unitatii de invatamant. a gcolii, comisiile didactice organigramei scolii octombrie
= Constituirea CA,; din scoala, CA, CP | Parinti Existenta deciziilor de numire a | 2023
= Constituirea  comisiilor si a sefi de catedre, membrilor comisiilor, conform
sectoareloradministrative din scoala; CEAC organigramei institutiei si a
= Organizarea si eficientizarea  sistemului documentelor care atesta
» Elaborarea graficului si a tematicii CA si CP constituirea §i  componenta
legala a acestora.
= Intocmirea orarului, condicii de prezenti, a | Director, Secretar Elevi Cadre Existenta orarului intocmit n | Septembrie
schemelor orare si a programului personalului | sef, Comisia didactice conformitate cu normele de | 2023
didactic, didactic auxiliar i nedidactic pentru intocmirea igiend  scolara si  pentru
= Intocmirea graficului de desfisurare a | orarului asigurarea egalitatii de sanse

serviciului pe scoala de catre elevi si cadre
didactice

pentru toti elevii scolii.




Cunoasterea si aplicarea noilor prevederi si acte | Echipa Elevi Documentele intocmite: planuri | Octombrie
normative emise de ME i integrarea 1n | manageriald a Cadre manageriale, planificari, planuri | 2023
documentele proiective ale institutiei noastre scolii, CA, sefi didactice de activitate ale comisiilor etc.
Activitati de documentare si  informare| sectoare, sefi de sunt conforme cu prevederile si
organizate in
CA, comisii metodice. arii curriculare, actele normative emise de ME
Intocmirea documentelor interne si de planificare CEAC
conform noilor acte normative
Formularea si asumarea de sarcini si responsabilitati | Echipa Elevi Calitatea planurilor manageriale | In cursul
pentru indeplinirea scopurilor si obiectivelor stabilite | manageriala a Cadre elaborate la nivelul sectoarelor, | anului scolar
in documentele proiective scolii, CA, sefi didactice catedrelor i comisiilor cu
Elaborarea analizelor, a planurilor de activitate si de | de arii Parinti specificarea  termenelor  si
masuri la nivelul comisiilor si sectoarelor in vederea | curriculare, responsabilitatilor concrete.
indeplinirii scopurilor si obiectivelor stabilite diriginti, CEAC

14.

Crearea unui sistem de organizare si gestionare eficientd a documentelor si informatilor legate de elevi, personal angajat,

Indicatori de performanta: Timpul necesar identificarii si accesarii unor informatii legate de personalul angajat, elevi, baza materiala

Activitati Responsabilitati Beneficiari Modalititi de evaluare Termene
Achizitionarea documentelor scolare si a actelor | Director, Elevi Documentele scolare Pe durata
de studii Secretar sef Cadre completate anului scolar
Completarea, utilizarea si gestionarea actelor de | Diriginti didactice Timpul necesar identificarii si

studii conform normelor legale
Asigurarea unui sistem eficient de accesare si
arhivare si securizare a documentelor scolare

Cadre didactice

Absolventi ai
scolii

accesdrii unor informatii
Modalitatile de securizare a
documentelor




e Intocmirea, completarea, actualizarea | Director, Personalul Statele de functii, dosarele | Septembrie-
documentelor si bazelor de date/ machetelor | Secretar sef didactic, personale, contractele  de | octombrie
electronice referitoare la elevi, personal, | CEAC didactic muncd,  ale angajatilor, | 2023
baza materiala a scolii Contabil sef auxiliar si documentele si bazele de date | Pe

e Intocmirea  documentelor  legate  de [Coordonator nedidactic electronice parcursul
mobilititile Erasmus+aflate in desfasurare  [proiect 1SJ Cluj Acte proiect derularii

proiectului
proiect

15. Personal implicat, motivat in desfasurarea unei activititi eficiente si de calitate

Indicatori de performanta:
Cresterea ponderii personalului didactic cu performante deosebite
Numarul cadrelor didactice titulare.
98% Cadre didactice calificate
Activitati Responsabilitati Beneficiari Modalititi de evaluare Termene
e Acoperirea normelor didactice cu personal | Echipa managerialdaa | Elevi Incadrarile pe anul scolar 2023- ,
. o ! . S . " Septembrie
didactic calificat si cu personal titular, pe | scolii, sefii de aril Cadre 2024 2023
principiul contiunuitatii curriculare, secretariat | didactice
.Gradul de respectare a
continuitatii profesorilor 1a clase

e Elaborarea planului de incadrare pe anul | Echipa managerialia | Elevi Planuri de Tincadrare pe anul | Februarie-
scolar 2024-2025 scolii, sefii de arii Cadre scolar 2024-2025 Martie, 2024

e Discutii la nivelul catedrelor, in CA si | curriculare, secretariat | didactice Procese verbale ale sedintelor de
CP pentru fntocmirea proiectului de 1S catedrda, CA, CP la care s-a

incadrare pentru anul 2024-2025

discutat proiectul planului de

ER)




Intocmirea proiectelor de
Tncadrare la nivelul fiecarei catedre
pentru anul 2024-2025

incadrare pe anul scolar urmator

Constituirea si functionarea comisiei de | Echipa managerialia | Cadre Calitatea  cadrelor  didactice | Pe durata
mobilitati din scoald pentru sustinerea | scolii, didactice venite in scoala prin activitati de | anului scolar
demersurilor de constituire a unui corp | Comisia de mobilitati mobilitate a personalului didactic

profesoral de inalta calitate. sefii de catedre, Dosarul comisiei de mobilitate

Consilierea si sprijinirea cadrelor didactice | secretariat

participante la mobilitati

Respectarea etapelor procesului de

miscare a personalului didactic

Evaluarea activititii personalului didactic si | Membrii CA, comisia | Cadre Fise de evaluare lunie-
didactic auxiliar CEAC, sefii  de | didactice august 2024

Intalniri, sedinte de catedra, comisii etc.

Evaluare completa, transparenta si obiectiva
a activitatii  personaluilui  didactic i
nedidactic din scoala

Intocmirea/revizuirea procedurilor
pentru: evaluarea personaluilui didactic si
didactic auxiliar din scoala

catedre

Procese verbale ale sedintelor de
catedre/comisii

i




1.6. Asigurarea conditiilor pentru evolutia in carieri si dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice

Indicatori de performanta: Cresterea numéirului de cadre didactice cu gradul I si II. Participarea a cel putin 30% din cadrele didactice
la cursuri de formare in mobilititi Erasmus+si a acel putin 7% la conferinte, simpozioane, workshop-uri pe teme legate de educatie,

proiecte internationale

Activitati Responsabilitati Beneficiari Modalitati de evaluare Termene
e Informarea cadrelor didactice cu privire la Echipa manageriala a | Cadre Dosarul RFC-istului Octombrie
reglementarilor in vigoare referitoare la scolii, sefii de arii didactice Dosarele intocmite de 2023
cariera didactica si etapele formarii curriculare, Comisia cadrele didactice
profesionale: definitivat, grad Il, grad I, pentru mentorat
doctorat, recunoasterea gradelor didactice didactic si formare in
etc. cariera didactica.
e Facilitarea  participarii  cadrelor Echipa managerialaa | Cadre Evidenta formarii continue a | Pe durata
didactice la cursuri de formare scolii, sefii de catedre, | didactice personalului din scoala. anului scolar
e Organizarea si participarea la seminarii de | Comisia pentru Elevi Solicitari, contracte,
instruire in vederea optimizarii activititilor | mentorat didactic si parteneriate incheiate cu CCD
didactice online formare Tn cariera si alte institugii  pentru
e Informari privind oferta CCD si a altor didactica. organizarea in scoala a unor
institutii  Monitorizarea participarii  la cursuri de formare pentru
cursuri de formare continua, completare de | Cadre didactice personalul scolii
studii, masterat, doctorat etc.
e Participarea echipei de implementare a
proiectelor Erasmus+ in identificarea de
parteneri  pentru  mobilitatea  cadrelor
didactice,
e Intocmirea unei diagnoze privind nevoile Director, sefii de Cadre Diagnoza formarii continue Pe durata
de formare in vederea dezvoltarii catedre, Comisia didactice Plan de masuri pentru a sprijini | anului scolar
profesionale si personale a a cadrelor pentru mentorat Elevi dezvoltarea profesionald  si

didactice si nedidactice

didactic si formare
in cariera didactica.

personala a cadrelor didactice
si nedidactice

v




e Incurajarea participarii cadrelor didactice la | Director, sefii de Cadre Numarul de participari la Pe durata
simpozioane, conferinte, workshp-uri, ca catedre, Comisia didactice simpozioane, conferinte, anului scolar
autori de lucrari stiintifice, publicatii, pentru mentorat Elevii workshp-uri
manuale, auxiliare curricular didactic si formare Numarul proiectelor

e Incurajarea cadrelor didactice de a depune Tn cariera didactica. lucrarilor stiintifice,
aplicatii pentru proiecte internationale Comisia de proiecte auxiliarelor, publicatiilor

elaborate depersonalul scolii

e Sustinerea cadrelor didactice in demersurile Director, CA Cadre Numarul cadrelor didactice Pe durata
lor de dezvoltare profesionala prin didactice membre in comisii de anului scolar
participarea ca membri in diverse comisii, ISJ examene, consilii consultative,
consilii consultative mentori, metodisti etc Comunitatea mentori, metodisti etc

locala
e Stimularea personalului prin recomandarea Director, CA Cadre Numarul cadrelor didactice lanuarie-
pentru obtinerea gradatiei de merit; didactice care beneficiaza de gradatii de | februarie
merit 2024
1.7. Asigurarea egalitatii de sanse in educatie pentru toti elevii scolii
Indicatori de performanti: Cresterea resurselor identificate si mobilizate pentru sprijinirea elevilor cu nevoi speciale
Activitati Responsabilitati Beneficiari Modalitati de evaluare Termene
= |dentificarea elevilor care fac parte din familii | psihologul Elevi Existenta evidentei elevilor | Noiembrie

defavorizate/ vulnerabile sau a elevilor cu nevoi | scolii, diriginti Parinti cu situatie sociala | 2023

speciale. defavorizata sau cu nevoi

speciale si
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Stabilirea modalitatilor si mijoacelor pe care
scoala le are pentru a veni in sprijinul acestor
elevi.

Consilierea parintilor privind documentele si
demersurile necesare acordarii burselor scolare,
si aplicarii programelor Bani de liceu, Euro 200

Preluarea dosarelor, intocmirea si transmiterea
documentelor pentru obtinerea de catre elevi a
burselor si ajutoarelor destinate elevilor cu
performante deosebite, cu situatii materiale
dificile, cu performante la agentii economici

Comisia de acordare
a burselor.
Secretariatul scolii

specificarea resurselor
materiale si umane mobilizate
pentru sprijinirea acestor elevi
incadrarea  profesorilor de
sprijin

Cresterea numarului de elevi
beneficiari ai burselor acordate
de agentii economici

1.8.

Constituirea si gestionarea eficienta a resurselor financiare necesare atingerii scopurilor si tintelor strategice propuse

Indicatori de performanta: Utilizarea a cel putin 25% din bugetul realizat pentru dezvoltarea bazei materiale proprii;
Valoarea veniturilor proprii si a celor obtinute din sponsorizari: proiect Erasmus +, proiect ROSE, Asociatia de
parinti ”Parinti pentru elevi”

Activitati Responsabilitati Beneficiari Modalititi de evaluare Termene
Constituirea bugetului Tn conformitate cu | C.A. Institutia ~ de | Adecvarea bugetului | Noiembrie
prevederile legale in vigoare Director invatamant prognozat la proiectul de | 2023
Contabil sef Comunitatea dezvoltare;
Secretar sef locala Analiza bugetului;
Administrator Elevi Documente privind dezvoltarea
Bibliotecar Parinti bazei materiale;

Cadre didactice




Elaborarea de catre catedre/comisii a planurilor
de dotare

Elaborarea planurilor de investitii

Asigurarea resurselor bugetare necesare prin
atargeri de sponsorizari si obtinerea de venituri
proprii pentru realizarea planurilor propuse
Consultarea si implicarea parintilor si agentilor
economici in demersurile de modernizare

Directorul scolii,
C.A.

Administrator

Sefii de catedre
Presedintele
Asociatiei parintilor
Agenti economici

Institutia  de
invatamant
Comunitatea
locala

Elevi

Parinti

Cadre
didactice

Planuri de investitii, liste de
achizitii, liste de inventar

Discutii, chestionare adresate
elevilor parintilor, profesorilor
cu privire la dotarea scolii

Noiembrie
2023

Pe durata
anului scolar

Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii
fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor de
inventor

Gestionarea corecta a fondurilor din proiectul
ROSE, ERASMUS+, Consiliul Judetean, S.C
Terapia-Sun Pharma S.A.,S.C Farmec S.A.
,/Asociatia de parinti ’Parinti penmtru copii”

Directorul scolii,
C.A.
Administrator
Sefii de catedre

Institutia  de
invatamant
Comunitatea
locala

Elevi

Parinti

Cadre
didactice

Imbunitatirea dotarii spatiilor
scolare si auxiliare

in  scopul asigurdrii unor
servicii educationale de calitate
Procese verbale ale sedintelor
de diseminare, produse de
proiect

Pe durata
anului scolar

Demersuri concrete pentru diversificarea si/ sau
suplimentarea surselor de finanatare;

Directorul scolii,
C.A.
Administrator
Cadre didactice

Institutia  de
invatamant
Comunitatea
locala

Contracte de sponsorizare,
Venituri proprii

Pe durata
anului scolar
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Contabil sef

Elevi,
Parinti
Cadre
didactice

1.9.

Crearea in scoali a unui climat de disciplini si de responsabilitate, care conferi siguranta fizica si psihica a elevilor;

Indicatori de performanti: cresterea sigurantei fizice si psihice a elevilor

Activitati Responsabilitati Beneficiari Modalitati de evaluare Termene
Reactualizarea si revizuirea ROl si ROFUIP Directiunea, Elevii
Elaborarea unui sistem unitar de Com!s!a dirigintilor Qadre_le
recompense si sanctiuni care sa fie aplicate Comisia de didactice
tuutror elevilor. revizuire ROI si ROI si ROFUIP a CTAA Octombrie

ROFUIP revizuit 2023

Introducerea la punctul de pazd si control a | Directorul scolii, Elevii scolii | Fise medicale, registre de | Incursul
registrului de evidenta pentru persoanele care intra in | Dirigintii, evidente ale cabinetului medical | anului
scoala Personalul de la Existenta materialelor scolar

Implementarea registrului evidentei activitatilor
punctuale desfasurate de personalul din structurile cu
atributii in domeniul sigurantei scolare

Servicii medicale de calitate pentru elevi, prin
cabinetul medical propriu

Colaborarea cu personalul cabinetului medical si cu
institutii medicale pentru sprijinirea actiunilor de:
Evaluare a starii de sanatate a elevilor si cadrelor
didactice

Asigurarea serviciilor medicale curente si de urgenta
Educatie sanitara a elevilor

cabinetul medical

informative in salile de clasa si
la avizierul scolii

Existenta reggistrului de
evidenta

Existenta registrului evidentei
activitatilor punctuale desfasurate
de personalul din structurile cu
atributii in domeniul sigurantei
scolare

Respectarea graficului de
curatenie si dezinfectie

Numarul elevilor vaccinati
Numarul elevilor care au
beneficiat de serviciile medicale
ale cabinetului scolar

Discutii cu personalul medical,
elevii, parintii, chestionare de
satisfactie a elevilor si parintilor

v




Asigurarea securitatii personale a celor implicati n

Director, Diriginti,

Elevii scolii

Existenta personalului de paza,

Septembrie

activitatea scolara pe durata desfasurarii programului Personalul firmei Personalul ONG-uri, institutii de mentinere a | octombrie
= Tntocmirea procedurilor pentru gestionarea de paza, scolii ordinii. 2023
situatiilor de criza/ urgenta si stabilirea Sefii de arii Afisarea la loc vizibil a normelor
responsabilitatilor ce revin personalului didactic si | curriculare. de protectie a muncii, PSI,
nedidactic Comisia PSI a procedurilor si planurilor de
= Colaborari cu institutii medicale, ONG-uri, actiune si a responsabilitatilor in octombrie,
institutii de mentinerea ordinii etc. situatii de urgenta. noiembrie
2023
= Informarea elevilor si personalului scolii asupra Director, Elevii scolii | Graficele exercitiilor efectuate si | Octombrie
procedurilor si planurilor de actiune si a Diriginti,Comisia Personalul rezultetele lor 2023
responsabilitatilor in situatii de urgenta. PSI scolii Raportarile referitoare la
* Organizarea de exercitii la nivelul scolii pentru a exercitiile propuse si efectuate
cunoaste modul de actiune in situatii de urgenta si
pentru micsorarea timpului de reactie in astfel de Aprilie 2024
e  Functionalitatea sistemului de Directiunea scolii Elevii Monitorizarea activitatilor scolare | Pe
supraveghere video Contabil-sef Personalul si extragcolare cu ajutorul durata
Administratorul scolii sistemului video instalate anului
scolil scolar

=y



e Intarirea gradului de supraveghere a elevilor pe | Director, toate Personalul Graficul serviciului pe scoala Pe durata
timpul pauzelor cadrele didactice scolii anului scolar

Intocmirea documentelor prevazute de legislatie | Cadrele didactice Elevii Fisele de protectia muncii Octombrie
privind securitatea muncii si PSI Personalul semnate de elevi si de tot 2023
Instruirea periodicd a profesorilor si elevilor scolii personalul scolii Martie 2024
pentru cunosterea normelor de protectie a muncii
Organizarea de activitdti si parteneriate cu | Director, diriginti, | Elevii Portofoliul consilierului educativ | Pe durata
institutii, asociatii ONG, destinate reducerii | toate cadrele Parintii intregului an
violentei fizice si verbale in scoald didactice, Personalul scolar
Organizarea de activitati si parteneriate pentru | Consilierul scolii
educatia antidrog, anti-fumat, anti-alcool proiecte si Comunitatea

programe locala

extrascolare

Consilierul scolar
Monitorizarea absentelor elevilor si aplicarea | Director, diriginti, | Elevii Portofoliul comisiei de Elevii
masurilor conform ROFUIP pentru sciderea | toate cadrele Parintii disciplina si combaterea Personalul
absenteismului didactice, Personalul violentei scolii

Consilierul scolii

proiecte si Comunitatea

programe locala

extrascolare

Consilierul scolar

1.10.

Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi si parinti

Indicatori de performanti: Cresterea cu 10% a numarului elevilor si parintilor care au beneficiat de servicii de informare si consiliere
Tn alegerea carierei

Activititi

Responsabilitati

Beneficiari

Modalititi de evaluare

Termene




* Intocmirea unui grafic al activitatilor de
orientare si consiliere a elevilor si parintilor

= Sprijinirea activitatilor si demersurilor initiate
de consilierul scolar in scopul furnizarii unor
servicii de orientare si consiliere de calitate

Informarea dirigintilor, elevilor si parintilor cu
privire la programul, serviciile §i activitatile
desfasurate in cadrul cabinetului

Director, diriginti,
Consilierul proiecte
si programe
extrascolare
Consilierul scolar

Elevi

Parinti
Comunitatea
locala

Existenta cabinetului de
orientare si consiliere dotat
cu cele necesre desfasurarii
activitatii in conditii optime
Chestionare adresate
elevilor, parintilor privind
utilitatea si eficienta
activitatilor de consiliere
desfasurate 1n scoala
Raportul de activitate al
consilierului scolar

Tn cursul
anului scolar

Consilierul scolar

Stabilirea unui program de orientare scolara si | Director, diriginti, Elevi Existenta unui grafic al Tn cursul
profesionald pentru elevii clasei a Xll-a, a XI- a | Consilierul proiecte Parinti activitatilor de orientare anului scolar
profesionala si programe si consiliere a elevilor si
Informarea pdarintilor referitor la desfasurarea | extrascolare parintilor
examenelor Consilierul scolar
- Sprijinirea  elevilor pentru autocunoastere si | Director, diriginti, Elevi Procese verbale, liste de Tn cursul
orientare n cariera prin: Consilierul proiecte Parinti prezenta anului scolar
- Intalniri cu reprezentantii AJOFM Cluj, si programe

extrascolare

Consilierul scolar
- intalniri cu fosti absolventi,
- participarea elevilor la Targuri de oferte de locuri
de munca
Parteneriate cu institutii de invatamant superior, | Director, diriginti, Elevi Parteneriatele incheiate Tn cursul
agenti economici, pentru promovarea ofertei | Consilierul Parinti cu institutii de anului scolar
educationale si locurilor de munca in sprijinirea | proiecte si invatdmant superior,
elevilor in alegerea specializarii sau job-ului pe care | programe agenti economici
il vor urma extrascolare Programul de promovare

1.11.

Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii unui demers didactic modern si eficient

clasa biblioteca

Indicatori de performanti: Cresterea gradului de dotare a cabinetelor de specialitate, dotirilor din laboratoare,cabinete, sali de

Activititi

Responsabilitati

Beneficiari

Modalititi de evaluare

Termene




Adecvarea spatiilor scolare (sdli de clasa, | Directorul scolii, Elevii Numarul salilor de clasa si In cursul
laboaratoare, cabinete, sala de sport) la planul de | C.A. Cadrele laboratorelor, suprafata si anului scolar
scolarizare si la profilul scolii, astfel incat acestea sa | Administrator didactice amenajara acestora, gradul de
sustina calitatea actului educative Sefii de catedre Parintii utilizare al lor;
Dotarea cabinetelor si laboratoarelor cu material | Primaria Cluj Curatenia, iluminarea,
didactic modern. incalzirea, gradul de siguranta,

semnalizarea spatiilor scolare

Functionalitatea, dotarea si

utilitatea laboratoarelor si

cabinetelor
Dezvoltarea si adecvarea fondului de carte al Bibliotecar Elevii Necesarul de carti, manuale, Pe durata
bibliotecii la: Sefi de catedre, Cadrele periodice, materiale intocmit anului scolar
» numarul de elevi Contabil, didactice de catedre, sefi de sectoare etc

Profesori Parintii

+ nivelurile de scolarizare

v solicitarile formulate de elevi si cadre didactice

Asigurarea accesului elevilor si cadrelor didactice la

biblioteca

» monitorizarea manualelor primate de elevi si
recuperarea acestora

= Reinnnoirea abonamentelor la publicatii

» Diversificarea fondului de carte si a materialelor
pe suport electronic sau audio-video conform
solicitarilor

Planul de achizitii
Liste de achizitii

Fisierul cititorilor
Evidentele utilizarii bibliotecii

de catre elevi si personalul
didactic

Asigurarea manualelor necesare tuturor elevilor
Intocmirea planului de achizitii al bibliotecii

Interviuri, chestionare aplicate
elevilor, cadrelor didactice,
Comenzi manuale
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Asigurarea conexiunii la Internet a retelei de
calculatoare din scoala

Intretinerea sistemelor de calcul si a retelei locale
Extinderea utilizarii ICT pentru  sustinerea
demersului didactic la discipline din toate ariile
curriculare

Asigurarea accesului la calculator si Internet a
tuturor elevilor si cadrelor didactice pentru
documentare si informare
Actualizarea/inlocuirea unor
echipamente uzate fizic sau moral
Dotarea tuturor comisiilor si responsabililor acestora
cu echipamente IT

programe si

Directorul scolii,
C.A.
Administratorul de
patrimoniu,
Inginerul de
system,

Sefii de catedre,
Profesorul de
informatica,
administratorul de
sistem

Elevii
Cadrele
didactice

Numarul de calculatoare si
soft-urile existente

Contractul de conectare la
Internet

Planificarea orelor de diverse
discipline in laboratoarele AEL

Interviuri, chestionare aplicate
elevilor, parintilor cadrelor
didactice

Pe durata
anului scolar
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Obiectivul 2. Cresterea calititii si eficientei serviciilor educationale

2.1. Proiectarea si realizarea curricum-ului cu accent pe activititi centrate pe elev

Indicatori de performanta:
Activitati didactice de calitate in care centrarea pe elev sa fie principala caracteristici a demersului didactic.
Desfasurarea activitatilor didactice pe platforma Microsoft Teams pentru toate clasele hibrid

Activitati Responsabilitati | Beneficiari Modalititi de evaluare Termene
= Cunoasterea de catre toate cadrele Director Elevii Procese verbale ale Octombrie 2023
didactice a curriculum-ului national si a Sefi de catedre sedintelor de catedre
planurilor cadru aprobat de ME Portofoliile catedrelor
= Discutarea in cadrul sedintelor de catedra
si in consilii profesorale a planurilor de
invatamant, a programelor,
metodologiilor etc.
= Includerea in portofoliile catedrelor a
documentelor  curriculare emise  si
aprobate de ME
= Planificarea corespunzatoare a | Director Elevii Planificari anuale, si pe Septembrie 2023
continuturilor invatarii pentru toate | Director adjunct unitati de invatare corect
clasele si disciplinele din planul de | Sefi de catedre Tntocmite
scolarizare comisia de Portofoliile cadrelor
» Intocmirea corecti a documentelor de | curriculum, toate didactice

proiectare imediatd si pe termen lung | cadrele didactice
respectand planurile si programele de
invatimant cu accent pe metodele
care
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= Asistente si interasistente la ore online Director Elevii Fisele de asistenta Pe durata
Sefi de catedre Cadrele completate Tntregului an scolar
Cadre didactice | didactice
= Utilizarea de mijloace didactice adecvate, | Toate  cadrele | Elevii Mijloacele didactice Pe durata
auxiliare curriculare, echipamente si | didactice Cadrele utilizate, frecventa utilizarii | intregului an scolar
materiale de studiu care sa permita didactice lor
asigurarea unei educatii de calitate Parintii
» Adecvarea strategiilor si metodologiei | Sefi de catedre Elevii Auxiliarele curriculare,
didactice la specificul si motivatia fiecarui | Toate cadrele | Cadrele echipamentele si materialele
elev didactice didactice didactice utilizate
» Adoptarea unor programe si solutii | Profesori de Parintii Portofoliile profesorilor, Pe durata
pentru educatia diferentiata a elevilor cu | sprijin Caietele elevilor intregului an scolar

CES;

* Informarea regulatd a elevilor si
parintilor privind progresul realizat si
rezultatele scolare

Fisele de observare a lectiilor
Graficul interasistentelor la
nivelul catedrelor
Programele CDS

planuri de interventie
personalizata

(A




2.2. Elaborarea unui CDL care sa riaspunda nevoilor elevilor si comunitatii, caracterizat prin diversitate, flexibilitate si
pragmatism

Indicatori de performanta: Oferta CDL concordant cu solicitarile parintilor, agentilor economici, cu evolutia demografica
si cu evolutia cererii de servicii educationale la nivel local, national si european;

Activitati Responsabilitati Beneficiari Modalititi de evaluare Termene
» Prezentarea ofertei curriculare la - Sefii de catedra Elevi Oferte scrise de CDLcu Octombrie
decizia scolii concordante cu interesele - Consiliul pentru | Parinti respectarea structurii 2023
de dezvoltare personala ale elevilor si cu | curriculum Comunitatea | prevazute in standarde care sa
resursele materiale si umane ale scolii locala acopere interesele si nevoile
= Elaborarea CDL-urilor Tmpreuna cu elevilor
agentii economici Procese verbale consiliu;
» Prezentarea de catre catedre a ofertei de | - Dirigintii Proces verbale sedinta CP; lanuarie
cursuri optionale; 2024
= Consultarea elevilor si parintilor 1n
privinta, CDL
= Adoptarea in CP a CDL-uri Februarie
2024




2.3Asigurarea unui climat educational care sa favorizeze participarea elevilor si a profesorilor la programe de pregatire
speciald, in vederea obtinerii performantei scolare, reducerii abandonului scolar, cresterii promovabilitatii

Indicatori de performanta: Cresterea numarului elevilor cu premii la etapele judetene,nationale ale olimpiadelor si
concursurilor scolare
Abandon: 0%, cresterea promovabilitatii cu 2%

suplimentara sau ajutor social

Activitati Responsabilitati | Beneficiari Modalitati de evaluare Termene
= |dentificarea elevilor capabili de Toate cadrele Elevii Lista elevilor participanti la Noiembrie 2023
performanta, pregatirea acestora si didactice cursurile Centrului de Excelenta
participarea la: Pe parcursul intregului
= cursurile de excelentd organizate de CE an scolar
Cluj;
=  concursuri si olimpiade scolare;
= conferinte, seminarii, sesiuni de
comunicari, proiecte
= Oferirea de recompense elevilor si Conducerea scolii | Elevii Lista premiilor La sfarsitul anului
cadrelor didactice cu rezultate Asociatia Cadrele scolar
deosebite parintilor didactice
= Identificarea elevilor cu risc de abandon | Conducerea scolii | Elevi, Situatii statistice Pe tot parcursul anului
scolar si includerea lor in diverse Dirigintii, parinti scolar
programe de consiliere, pregatire Parintii

necesare unei bune functionari a scolii

2.4. Aplicarea evaluarii scolare ca demers de observare si interpretare a efectelor invétarii, si instrument de orientare pentru deciziile

Indicatori de performanti: Rezultate mai bune la invititura la toate disciplinele. Obiectivitate si unitate in evaluare
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Activitati Responsabilitati | Beneficiari Modalititi de evaluare Termene

Evaluarea initiala a elevilor sefi catedre, Elevii Testele de evaluare initiala Septembrie 2023
Conceperea de teste pentu evaluarea toate cadrele | Parinti Prelucrarea rezultatelor obtinute

initiala a elevilor conform cerintelor didactice la teste

ME Planuri de masuri remediale
Aplicarea testelor intiale Octombrie 2023
Interpretarea rezultatelor la teste
Constituirea planurilor remediale
Evalaurea curenta si sumativa a elevilor | Sefi catedre, Elevii Instrumente de evaluare Pe durata intregului an
Diversificarea instrumentelor si Toate cadrele | Parinti Notarea ritmicd consemnata in | scolar

metodelor de evaluare didactice cataloage

Evaluarea ritmica

Conceperea de teste  pentu
evaluarea sumativa a elevilor conform
cerintelor MEN

Interpretarea rezultatelor evaluarii

Tntocmirea graficelor de progres

Asigurarea periodicitatii evaludrii si
notarii elevilor;

Testele de evaluare finala
Prelucrarea rezultatelor
obtinute la testele de evaluare
finala Grafice de progres,
interpretari, observatii, analize
Verificarea cataloagelor;
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Monitorizarea gradului de | Director, Elevii Situatii  statistice la nivelul | Lunar, pe parcursul anului
promovabilitate la nivelul claselor; sefi catedre, Parintii claselor privind | scolar

Planuri de masuri pentru recupererea | profesori; promovabilitatea pe transe de

ramanerilor in urma si sprijinirea medii.

elevilor pentru evitarea corigentelor.

Criterii clare si cunoscute de catre | Director, Elevii Existenta criteriilor comune de | Octombrie, 2023
profesori, elevi, parinti privind | sefi catedre, Parintii recunoastere si evaluare a

succesul scolar si  recompensarea | profesori; succesului/insuccesului scolar

rezultatelor scolare deosebite precum
si insuccesul scolar si consecintele
acestuia

Utilizarea  facilitatilor  oferite  de
catalogul electronic si a
corespondentei cu pdrintii pentru
informarea acestora privind
comportamentul si rezultatele scolare
ale elevilor

Programe de consultatii  pentru
recuperarea carentelor
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Tnregistrarea  corsepondentei
CU parintii
Catalogul electronic
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* Reducerea esecului scolar si a cazurilor de
absenteeism, indisciplind, violenta fizica si
verbala
* Consilierea psihopedagogica a elevilor cu

probleme disciplinare s de
comportament;

* Elaborarea  si aplicare Planului
operational de combatere a violentei si
absenteismului

* Monitorizarea absentelor elevilor.
Aplicarea de sanctiuni elevilor cu numar
mare de absente.

« Instiintarea parintilor privitor la absentele
elebvilor prin intermediul catalogului
electronic
* Analize individuale si colective cu

* profesorii, dirigintii si parintii,

« Adoptarea unor strategii didactice care sa
pemita valorificarea capacitatilor
inividuale ale elevilor, s§i adaptarea la
stilurile de invatare diferite ale acestora.

- Consilier
scolar

- Director-
Diriginti;

- Profesori

Elevi
Parinti

- Analiza activitate
consilier, discutii cu elevii;

- Analiza activitatii dirigintilor;
-Situatii  privind monitorizarea
absenteismului

Planul operational de combatere
a violentei si absenteismului
P.V a comisiei de disciplina

Pe durata intregului an
scolar

* Organizarea si desfagurarea unor
activitati formativ-educative: vizionari
de filme, spectacole, excursii tematice,
concursuri, vizite etc.

Cadre didactice
Diriginti, consilier
proiecte si
programe
educative

Elevii
Parintii

Raportul activitatilor
educative extragcolare
Portofoliile activitatilor
organizate.

Pe durata ntregului an
scolar

2.5

Desfiasurarea exemenelor nationale in conditii optime si obtinerea unor rezultate bune la examenele nationale

Indficatori de performata: Cresterea promovabilitatii cu 10% la examenul de Bacalaureat

Activititi

Responsabilitati

Beneficiari

Modalititi de evaluare

Termene
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» Grafice de consultatii pentru pregatirea | Director, Elevii Grafice de consultatii Simulari la nivelul scolii Tn
examenelor nationale; diriginti, Parintii Evidenta participarii | peioada ianuarie- februarie
= Oraganizarea unor simulari si pretestari la | sefi elevilor la consultatii Datele stabilite de ME
nivelul scolii si la nivel national pentru probele | catedre, Rezultatele obtinute de | pentru simulari
de atestat si bacalaureat la clasele a XII elevi la simulari;
» Analiza criteriilor de evaluare si notare si a PV care dovedesc
rezultatelor la clasele a Xll-a aducerea la cunostinta
parintilor a rezultatelor
obtinute de elevi
» Elaborarea si aprobarea temelor pentru Planuri de masuri pentru | Decembrie-2023
certificatele de competente profesionale la liceu si [Profesori de eficientizarea  pregatirii | lulie 2024
scoala postliceald specialitate; absolventilor.
ingineri, maistri Lista temelor  pentru
atestate
» Analiza s§i aplicarea metodologiilor i | Director, Elevii Dosarele comisiilor de mai-iunie 2024
documentelor normative privind organizarea si | diriginti, Parintii examen
desfasurarea: sefi Rapoartele intocmite de
= Atestatului catedre, presedintii comisiilor de
= Bacalaureatului profesori de examen
Asigurarea conditiilor si logisticii pentru buna | specialitate;

desfasurare a examenelor nationale prin instalarea
de camere audio video fixe in sali.

2.5.

Realizarea unui program de activititi extrascolare pentru elevi, pliat pe nevoile integririi comunitare si sociale generale.

Indicatori de performanta: Numarul, calitatea si impactul activititilor educative realizate

Activititi

Responsabilitati

Beneficiari

Modalititi de evaluare

Termene
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« vizionari de filme, spectacole,
excursii tematice, concursuri, vizite
etc.
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* Elaborarea proiectului activitatii educative Consilierul Elevii Proiectul activitatilor Noiembrie 2023
scolare si extracurriculare educativ Parintii educative scolare
Presedintele Cadrele si extrascolare
consiliului didactice Proiectul de activitate
elevilor al Consiliului elevilor
Conducerea
scolii
Elevii
Consilierul Parintii
* Elaborarea proiectelor educationale si educativ Comunitatea
completarea formularelor de aplicatie pentru Directiunea locala Formularele de aplicatie | Noiembrie 2023
CAEN si CAER 2020 scolii Cadrele
Comisia Elevii Ghiduri, materiale
dirigintilor Parintii ajutatoare Programul
* Elaborarea planificarilor pentru orele de Consilierul Cadrele orelor de
dirigentie si desfasurarea acestora cu educativ didactice dirigentie/clase Fise Octombrie 2023
respectarea tematicii planificate de asistenta/inter-
asistenta la orele de
dirigentie
* Participarea elevilor si cadrelor didactice la Directiunea, Elevii Numarul activitatilor Pe durata intregului an
activitatile extracurriculare, proiectele Dirigintii Parintii si numarul elevilor si scolar
educative, competitii Consilier Cadrele cadrelor didactice
» Organizarea si desfasurarea unor educativ, cadre didactice implicate
activitati formativ-educative: didactice
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* Organizarea activitatilor in cadrul programului
”Saptamana altfel”

* Organizarea activitatilor in cadrul programului

- ,,Sdptamana verde”

Directiunea,
Consilier
proiecte si
programe
educative,
Cadre didactice

Elevii
Parintii
Cadrele
didactice

Graficul
activitatilor
Orarul claselor
Orarul
profesorilor
Raportul final
Chestionare,
interpretarea lor

Martie 2024

Aprilie 2024

Obiectivul 3 Implementarea proiectelor europene in vederea dezvoltirii intitutionale si Imbunétitirea imaginii scolii in comuniatea locala

3.1. Implicarea activa a comunitatii locale si a Asociatiei parintilor in viata scolii

Indicatori de performanta: Numarul activititilor in care s-a implicat Asociatia parintilor si comunitatea locala
alocate de Asociatia parintilor si comunitatea locald pentru proiectele scolii.

. Nivelul fondurilor

» Incheierea de protocoale, conventii, acorduri Cu
institutii, firme, agenti economici, organizatii
membre ale comunitatii locale

= Activitati de diseminare a
parteneriatelor, proiectelor

rezultatelor

comunitatea
locala

Articole de presa, fotografii,
inregistrari;

Interviuri, chestionare aplicate
reprezentantilor comunitatii
locale, elevilor, parintilor

Activitati Responsabilitati | Beneficiari Modalitati de evaluare Termene
» Incheierea contractului educational cu parintii | Director, CA, Elevii, Documente care atesta Octombrie 2023
elevilor claselor a 9-a si elevilor nou veniti dirigintii Parintii, parteneriatele scolii

In cursul anului scolar
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Urmarirea traseului scolar si profesional al
absolventilor
= Organizarea de intalniri cu fostii absolventi
= Discutii cu absolventii
= Tntocmirea unor situatii Statistice privind
traiectul scolar si profesional al absolventilor
= Implicarea fostilor absolventi in viata si
activitatile scolii

Director, Elevii,
secretariat parintii,
cadrele didactice, | comunitatea
fostii diriginti locala

Existenta unor evidente si
statistici privind traiectul scolar
si profesional al absolventilor

Pe durata intregului an

scolar

Erasmus +si ROSE si popularizare acestora

3.2. Derularea unor parteneriate si activitati cu impact in comunitatea scolarai si localia. Derularea activitatilor din cadrul proiectelor

Indicatori de performanti: Numirul si impactul parteneriatelor derulate

cursuri sau activititi de formare, dezvoltare
personala etc.
= Derularea parteneriatelor incheiate

comunitatea
locala

implicate in parteneriate

scolar

Activitati Responsabilitati | Beneficiari Modalitati de evaluare Termene
» Identificarea de oportunitati pentru Tncheierea | Director, CA, Elevii, Rapoarte de activitate ale
de parteneriate locale, nationale si internationale, | cadrele didactice, parintii, profesorilor sau echipelor Pe durata Tntregului an

= Incheierea de  parteneriate  strategice
interscolare in domeniul educatiei scolare ce 1isi
propun sa sprijine dezvoltarea,

transferul/implentarea de practici inovatoare

» [mplementarea de initiative comune prin
parteneriate stragegice cu scopul promovarii,
cooperdrii, invatarii reciproce si schimbului de
experientd a elevilor/profesorilor la nivel
european

Director, CA,
Echipa de proiecte
europene

Elevii,
parintii,
comunitatea
locala,
profesori

Parteneriatele Tncheiate

Pe durata intregului an
scolar in functie de
termenele propuse
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= Colaborarea cu institutiile si autoritatile
centrale si locale, asociatii profesionale,
institutii ~ culturale, ONG-uri, unitati
scolare si alte institutii care activeaza in
interesul sistemului educational

Director
Consilier educativ

Elevii,
parintii,
comunitatea
locala

Parteneriatele incheiate

Pe durata Tntregului an
scolar

= Tntocmirea documentelor pentru acordarea | Conducerea scolii Elevii, Documentele completate in
abonamentelor gratuite de catre Compania | Secretariatul scolii | parintii format electronic Pe durata Tntregului an
de Transport Public Cluj-Napoca Dirigintii, Abonamentele elevilor scolar
Implicarea Asociatiei de parinti ”Parinti pentru | Director, CA, Elevii, Planuri de dotare
elevi”si a comunitatii locale Tn dirigintii, cadrele Parintii, Fondurile alocate de asociatiei
¢+ Premierea/stimularea elevilor si | didactice, asociatii | comunitatea | parintilor Pe durata Tntregului an
cadrelor didactice cu performnte | ale parintilor locala Rapoartele Asociatiei scolar
deosebite Cadrele parintilor
' didactice

3.3. Promovarea imaginii scolii

Indicatori de performanti: Media de intrare la liceu, numérul mentionarilor pozitive la adresa scolii din mass-media

Activitati Responsabilititi | Beneficiari Modalitati de evaluare Termene
= Reactualizarea paginii de web a unitatii Director, CA, Elevii, Existenta ofertei educationale |Decembrie 2023
scolare: Comisia pentru parintii, pentru anul scolar urméator
= Elaborarerea unei oferte educationale promovarea comunitatea | Calitatea si atractivitatea Februarie 2024

atractive pentru elevi si parinti
= (Consolidarea si mentinerea relatiilor cu
media locala si nationala
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imaginii scolii

locala

mijloacelor clasice si
electronice de diseminare;
Relevanta informatiiilor oferite
actualilor si potentialilor
beneficiari
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* Mediatizarea activitatilor si rezultatelor
scolii Diseminarea ofertei educationale si
activitatilor si rezultatelor scolii prin
mijloace clasice si electronice: pliante,
afise, pagina WEB a scolii, facebook,
Instagram, Mass-media

Director, CA,
Comisia pentru
promovarea
imaginii scolii

Elevii,
parintii,
comunitatea
locala

Materialele promotionale
elaborate

Pagina Web a scolii
Articolele mass-media care
promoveaza proiectele si
imaginea scolii

Pe durata intregului an
scolar

Dezvoltarea unui sistem de comunicare internad si

externa eficientd

* Organizarea la nivelul scolii si al catedrelor de
activitati care sa ofere cadrelor didactice
schimburi de idei, de experientd, o buna
comunicare interpersonala;

» Organizarea de sedinte si intalniri cu parintii;

Echipa
manageriald a
scolii, sefi de
catedre, diriginti,
consilierul scolar,
Consiliul
consultativ al

Elevii,
parintii,
Cadrele
didactice
comunitatea
locala

Procese verbale ale sedintelor
de catedra

Graficul activitatilor
extracurriculare organizate la
nivelul scolii

Procese verbale ale sedintelor
cu parintii pe clase si pe scoala

proiectului ROSE

Informaticianul

cenlii

» Implementarea catalogului electronic parintilor, ale 1intdlnirilor cu Consiliul | Pe durata intregului an
= Intilniri, contacte cu reprezentanti ai | echipele de consultativ al parintilor etc. scolar
comunitatii locale, ONG-uri, alte institutii | proiecte Chestionare de  satisfactie
furnizoare de servicii educationale adresate parintilor.
= Promovarea ofertei educationale a scolii Pagina Web a scolii, materiale
-Diseminarea rezultatelor proieclor Erasmus + in de promovare a imaginii scolii
consilii profesorale, sedinte cu parintii, sedinte de (afise, pliante etc).
= Actualizarea site-lui scolii. Director, Elevii, Pagina Web a scolii
» Diseminarea  rezultatelor  proiectelor | Comisia pentru parintii, Revista scolii, platform e- Pe durata intregului an
Erasmus + si ROSE promovarea comunitatea | twninng scolar
» Prezentarea  activitatilor din  cadrul | imaginii scolii locala
proiectului Erasmus +,,Connecting Seas,, | Echipele de
» Diseminarea activitatilor din cadrul | proiecte
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Obiectivul 4 Implementarea proiectelor europene in vederea dezvoltarii educatiei privind schimbarile climatice de protejare a mediului si de
limitare a schimbarilor climatice

4.1 Derularea unor parteneriate si activitati cu impact asupra educatiei pentru mediu;

Indicatori de performanti: Numarul activititilor si a elevilor implicati in activitati de educatie pentru mediu;

Activitati Responsabilitati | Beneficiari Modalititi de evaluare Termene
= Implicarea elevilor cu specializarea technician | Director, CA, Elevii, Documente care atesta
in protectia calitdtii mediului In activitdti | dirigintii Parintii, parteneriatele scolii Tn cursul anului scolar
specific domeniului pentru care se pregatesc comunitatea | Articole de presa, fotografii,
» [ncheierea de protocoale, conventii, acorduri cu locala inregistrari;
institutii, firme, agenti economici, organizatii Interviuri, chestionare aplicate
membre ale comunitatii locale reprezentantilor comunitagii
= Activitati de diseminare a rezultatelor locale, elevilor, parintilor
parteneriatelor, proiectelor
» Desfasurarea activitatilor din proiectul ECO-
SCOALA
= Activitdti in parteneriat cu Garda de mediu si
UTCN

4.2 Implicarea in actiuni si activitati pentru implementarea ”Scolii verzi”

Indicatori de performanta: Obtinerea statutului de ”Scoala verde”

Activitati Responsabilititi | Beneficiari Modalitati de evaluare Termene
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= Identificarea de oportunitati pentru incheierea
de parteneriate locale, nationale si internationale,
cursuri sau activitaiti de formare, dezvoltare
personala etc.

de ’Scoala verde”

» Derularea demersurilor de obtinere a statului

Director, CA,
cadrele didactice,

Elevii,
parintii,
comunitatea
locala

Rapoarte de activitate ale
profesorilor sau echipelor
implicate n parteneriate

Pe durata Tntregului an
scolar

Implementarea de initiative comune prin
parteneriate stragegice cu scopul promovarii,
cooperdrii, invatarii reciproce si schimbului de
experientd a elevilor/profesorilor la nivel
european

Director, CA,
Echipa de proiecte
europene

Elevii,
parintii,
comunitatea
locala,
profesori

Parteneriatele Tncheiate

Pe durata intregului an
scolar in functie de
termenele propuse

4.3 Implementarea Strategiei Nationale privind Educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 - 2030

Indicatori de performanta: Numarul de activititi de elevi implicati in activitati
Cresterea numairului de elevi care doresc specilitatea -protectia mediului

atractive pentru elevi si parinti
= Consolidarea si mentinerea relatiilor cu
media locala si nationala
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imaginii scolii

locala

mijloacelor clasice si
electronice de diseminare;
Relevanta informatiiilor oferite
actualilor i potentialilor
beneficiari

Activitati Responsabilititi | Beneficiari Modalitati de evaluare Termene
= Reactualizarea paginii de web a unitatii Director, CA, Elevii, Existenta ofertei educationale  |Decembrie 2023
scolare: Comisia pentru parintii, pentru anul scolar urméator
= Elaborarerea unei oferte educationale promovarea comunitatea | Calitatea si atractivitatea Februarie 2024
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Mediatizarea activitatilor si rezultatelor Director, CA, Elevii, Materialele promotionale

scolii Comisia pentru parintii, elaborate Pe durata intregului an
Diseminarea ofertei educationale si promovarea comunitatea | Pagina Web a scolii scolar

activitatilor si rezultatelor scolii prin imaginii scolii locala Articolele mass-media care

mijloace clasice si electronice: pliante, promoveaza proiectele si

afise, pagina WEB a scolii, facebook, imaginea scolii
Actualizarea site-lui scolii. Director, Elevii, Pagina Web a scolii
Diseminarea rezultatelor proiectelor Comisia pentru parintii, Revista scolii, platform e- Pe durata intregului an
Prezentarea  activitatilor din  cadrul | promovarea comunitatea | twninng scolar

strategieri imaginii scolii locala
Promovarea in comunitatea locala a | Echipele de

activitatilor desfagurate in ”Saptamana | proiecte

verde” Informaticianul

ceanlii

Strategia de implementare a proiectelor europene in unitate

Obiectiv strategic: Corelarea competentelor dobandite de elevi in scoala cu competentele cheie necesare integrarii in spatiul European
Obiectiv operational: Elaborarea si implementarea proiectelor europene in scoala

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMENE INDICATORI DE
PERFORMANTA
Selectarea uneia sau mai multor probleme | Director permanent Obiectivele generale ale proiectelor
prioritare stabilite in PAS Echipa de proiecte sa derive din tintele strategice ale
Comisia CEAC scolii,
elaborarea propunerii/propunerilor de Echipa de proiecte Termene Numarul aplicatiilor depuse
proiect si completarea ,,Formularului de Coordonatori stabilite de
aplicatie”; Agentie
incheiere protocoalelor de colaborare cu Director Conform Numarul partenerilor
partenerii din comunitate; Coordonatori calendarelor
Echipa de proiect
implementarea proiectelor aprobate; Echipa de proiect Termene stabilite | Calitatea activitatilor desfasurate si
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de Agentie

impactul asupra beneficiarilor

e stabilirea echipei de proiect;

C.A

¢ lansarea proiectului in scoala si
comunitate;

Echipa de proiect

e ntalniri de lucru

Echipa de proiect
Beneficiari directi si
indirecti

e activitati de informare(seminarii, mese

rotunde, dezbateri publice, etc.);

Echipa de proiect
elevi

e actiuni extra curriculare

Elevi ,cadre didactice

Conform
calendarelor

Indelinirea sarcinilor proiectate

Numarul participantilor

Calitatea activitatilor desfasurate si
impactul asupra beneficiarilor

Numarul participantilor

Gradul de satisfacie al participantilor

e claborare si editare de materiale;

Echipa de proiect

Pe parcurs si la
finalul
proiectului

Dobandirea unor informatii si abilitati

e expozitie de produse realizate prin
proiect;

Echipa de proiect

Conform
calendarelor

Dobandirea unor informatii si abilitati

e actiuni de monitorizare si evaluare;

CA
CEAC
Echipa de proiect

Pe parcursul
derularii
proiectului

Valorificarea rezultatelor proiectului,
generarea unor schimbari specifice

e actiuni de diseminare

Echipa de proiect

Pe parcursul
derularii
proiectului, la
finalul
proiectului

Numarul activitatilor ,impactul
acestora

promovarea rezultatelor proiectului la
nivelul scolii si a comunitatii locale.

Echipa de proiect
Conducerea scolii

Pe parcurs si la
finalul
proiectului

Cresterea capacitatii institutionale,
extinderea parteneriatelor, cresterea
prestigiului Tn comunitate

Strategia de formare si perfectionare a cadrelor didactice

Actiuni Rezultate Termen Persoane Parteneri Cost Sursa de
asteptate responsabile finantare

Perfectionare prin obtinere | Numar de cadre | Anscolar | Responsabil  cu | ISJ Cluj Buget si

definitivat si grade didactice/ didactice cu perfectionarea CCD Cluyj autofinantare
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echivalare doctorat

definitiva,
grade didactice si
doctorat echivalat

continua

Cadrele didactice
nscrise la
definitivat si
grade

didactice/doctorat

DPPD Cluj Napoca -
UBB

Participare la cursuri de formare | Cresterea calitatii | An scolar | Responsabil  cu | ISJ Clyj Buget
pentru predarea online si hibrid activitatii didactice perfectionarea CCD Cluyj autofinantare
pe platforma continua DPPD Cluj Napoca -
Microsoft Teams UBB

Activitati metodice 1n cadrul | Numar de cadre | Lunar si | Responsabili Cadre didactice buget
comisiilor metodice constituite la | didactice implicate | semestrial | comisii metodice | ISJ Cluj
nivelul unitatii scolare si participare | activ in activitati Responsabil cerc | CCD Cluyj
la activitati metodice in disciplind, | metodice pedagogic Alte scoli
la nivel local si judetean Cercuri metodice pe oras
Stagii de formare pe noua curricula, | Numar de cadre | An scolar | Echipa CCD Cluj, 8000 Buget si
metode online de predare, invatare | didactice formate manageriala a|lS)] Cluj, ONG-uri, | RON autofinantare
si evaluare, si managementul clasei scolii Fundatii si alti furnizori
de elevi Cadre didactice acreditati de formare

RFC profesionala
Cursuri de formare pentru nivel | Numar de cadre | An scolar | Echipa CCD Cluyj 5000 Buget si
avansat al cunoasterii limbii | didactice formate manageriala a RON autofinantare
engleze scolii

Cadre didactice

RFC
Cursuri  de  formare pentru | Numar de cadre | Anscolar | Echipa CCD Cluj 7000 Buget si
implementarea TIC, instrumente de | didactice formate manageriala a RON autofinantare
predare online in educatia formala scolii
si nonformala Cadre didactice

RFC
Activitati de formare Numar  persoane | An scolar | Echipa CCD Cluj 3000 Buget si
a personalului didactic-auxiliar si | formate manageriald Alti furnizori acreditati | ron autofinantare

dezvoltarea
utilizare a
arhivare a

nedidactic ~ pentru
competentelor  de
calculatorului, de

de formare profesionala
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documentelor, dezvoltarea
competentelor pedagogice, pentru
achizitii publice §i actualizare
cursuri de igiena
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4.1 Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in vederea elaborarii

1. Stabilirea echipei de lucru pentru elaborarea PAS si a responsabilitatilor fiecarui
membru al echipei

2. Contactarea partenerilor economici si sociali si explicarea directiilor in care este
necesara colaborarea lor cu unitatea

3. Contextul :

- documentele de Tnfiintare ale scolii

- documentele de proiectare ale activitatii scolii
- documente de analiza ale activitatii scolii

- documente de prezentare si promovare a scolii
- Site-uri de prezentare a scolii

4. Mediul extern :
e site-ul MEC
ISJ Cluj— PLAI Cluj
ISJ Cluj— PRAI Cluj
Directia Judeteana de Statistica Cluj— Anuarul statistic al judetul Cluj
AJOFM Cluj- date statistice
agentii economici — consultare si informare asupra evolutiei activitatii economice din
judet si municipiu, chestionare, discutii, interviuri
e inregistrari ale serviciului de secretariat al scolii
e consultanta de specialitate CNDIPT — discutii, intalniri de lucru
e ANPCDEFP

5. Mediul intern :
e analize statistice ale sondajelor si chestionarelor aplicate
e rapoarte detaliate ale responsabililor de catedre
e dosarele catedrelor, ariilor curriculare si comisiei dirigintilor
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e portofolii ale tuturor cadrelor didactice

e date si statistici ale scolii

e documente de analiza ale activitatii din ariile curriculare si catedre

e rapoarte ale Consiliului de Administratie si echipei manageriale

e rapoarte scrise ale 1SJ si MENCS, intocmite in urma inspectiilor frontale, speciale sau/si
tematice

o rezultate ale elevilor

e rapoarte financiare si contabile

e inregistrari si fise de personal

e rezultatele autoevaluarii anuale privind calitatea in invatamant

e rezultatele valuarii externe anuale privind calitatea in invatamant

6. Planul operational
e Planul de scolarizare pentru anul 2023-2024
ISJ — orientari ale planului de scolarizare
Planul operational al Comisiei pentru Asigurarea Calitatii
Planul Managerial al unitatii pentru anul scolar 2023-2024
Planurile de activitate anuale ale Consiliului de Administratie, ariilor curriculare,
catedrelor, comisiei dirigintilor

4.2 ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI ACTUALIZARE A PLANULUI DE ACTIUNE AL SCOLII

1. Echipa de elaborare a PAS :
e intélniri de lucru — pentru informare, feedback, actualizare
e sedinte de lucru — dupa fiecare termen de finalizare a unei actiuni incluse in PAS
e sedinte de lucru si analiza cu Comitetul pentru Asigurarea Calitatii

2. Echipa manageriala a unitatii :
e includerea de actiuni specifice in Planul Managerial Anual, in Planul de Activitate al
Consiliului de Administratie si in Planul de activitate al Consiliului Profesoral
e discutii lunare — informare, feedback, actualizare, masuri de corectie
e rapoarte semestriale
e analize detaliate anuale
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e rapoarte semestriale ale Comitetului pentru Asigurarea Calitatii

e Rapoarte ale echipei de proiect ROSE

PAS in lumina evaluarii

Nr. Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor de
crt. monitorizarii si monitorizarii analiza
evaluarii
Realizarea mapelor de date Alegere prin asumare responsabilitati in lunar octombrie 2023
si informatii care sa CP din septembrie 2021 martie 2024
sprijine monitorizarea
tintelor
Monitorizarea periodica a Alegere prin asumare responsabilitati in | semestrial februarie 2024
implementarii actiunilor CP din septembrie 2019 iunie 2024
propuse in planul operational
Informarea participantilor Alegere prin asumare responsabilitati in | semestrial decembrie 2023
despre masurile ce se CP din septembrie 2020 aprilie 2024
impun Tn urma rezultatelor
obtinute
Analiza informatiilor Alegere prin asumare responsabilitati in | anual iunie 2024
privind progresul realizat CP din septembrie 2020
in atingerea tintelor
Stabilirea metodologiei de Echipa manageriala anual decembrie 2023
evaluare, a indicatorilor de
evaluare si a impactului
asupra comunitatii
Informarea generala despre Alegere prin asumare responsabilitati in | anual iunie 2024
progresul realizat in CP din septembrie 2019
atingerea tintelor
Evaluarea progresului in Director anual iunie 2024
atingerea tintelor. Consiliul de
Actualizarea actiunilor din administratie

3. Arii curriculare si catedre :
e Planuri de actiune anuale pentru asigurarea calitatii si pentru implementarea PAS
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e sedinte de lucru — informare, feedback, actualizare, masuri, actiuni

e rapoarte semestriale

e analize detaliate anuale

o fise de autoevaluare a activitatii realizate de fiecare cadru didactic

e portofolii ale membrilor catedrelor

dosarele catedrelor / ariilor curriculare

asistente online — Fisa de observare conform Manualului de Asigurare a Calitatii
lectii deschise, interasistente

schimb de experienta inter-catedre, cu catedre similare de la alte scoli

actiuni extracurriculare specifice

1. Organizarea procesului de elaborare a planului

Participarea la cursurile de formare pe tema elaborarii PAS si diseminarea informatiilor obtinute.
Formarea echipelor de lucru si stabilirea etapelor de elaborare.

Procurarea documentatiei necesare.

Elaborarea propriu zisa in echipele formate.

Redactarea documentului final.

Popularizarea la nivelul scolii si al comunitatii.

2. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a planului.
o Raportele semestriale elaborate de comisiile metodice.
e Raportul de analiza semestrial.
o Elaborarea planurilor de interventie in scopul remedierii esecurilor constatate.
e Actualizarea planului
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tel/fax 0264 530507
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