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Cuvant inainte

Proiectul de dezvoltare scolard a devenit in ultima perioada un instrument managerial de planificare pe termen mediu si lung
indispensabil n activitatea oricarui director de unitate de invatamant. Conceperea, elaborarea si punerea in practica a acestuia se
realizeaza in fiecare unitate de invatamant pe baza unui efort colectiv in care sunt implicati managerii, profesorii, elevii, parintii
si reprezentantii comunitatii locale si ai agentilor economici interesati. Proiectul de dezvoltare scolara se refera in principal la
realizarea unor schimbiri in organizarea si functionarea unei scoli. Aceste schimbari exprima o anumita nevoie de dezvoltare
si rezulta din evaluarea complexa a mediului extern si intern in care functioneaza scoala si din misiunea asumata de aceasta
fata de societate in general si fatd de comunitatea locala in care functioneaza in particular.

PARTEA 1. CONTEXTUL

1.1 VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII
Adaptandu-se cerintelor societatii de astazi si promovand o dezvoltare sociala, culturald si economica sustinutia si conforma
realitatilor europene, viziunea Colegiului tehnic ,,ANA ASLAN” la inceput de secol XXI se poate exprima sintetic astfel:

Educatia elevilor de azi ,sansa Romaniei de maine

Misiunea:

Ne propunem furnizarea serviciilor educationale de calitate, pentru a forma elevi:
- bine pregatiti teoretic si profesional

- demni si toleranti

- deschisi spre valorile umaniste si stiintifice

- orientati profesional

- integrati social

Colegiul Tehnic,, Ana Aslan” promoveaza si dezvolta aptitudinile elevilor in vederea profesionalizarii si corelarii educatiei cu
piata muncii ,intr-o societate dinamica europeana”
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Scoala va armoniza interesele comune ale elevilor, profesorilor, parintilor si a comunitatii locale spre finalitatile fiecarui ciclu de
Invatamant, fiecarei specializari/meserii in care se realizeaza pregatirea in scoala.

O data definita misiunea, in continuare este foarte important sa se realizeze asimilarea ei de catre profesori, elevi, parinti si
alti parteneri sociali in scopul coagularii unei identitati specifice scolii noastre.

1.2 PREZENTARE
1.2.1.DATE DE IDENTIFICARE

Denumire COLEGIUL TEHNIC ,,ANA ASLAN”

Adresa Str. DECEBAL ,Nr.41 ,CLUJ-NAPOCA

telefon (+40) 264 530 507

Fax (+40) 264 530 507

E-mail/web colegiul anaaslan@yahoo.com/
www.colegiulaslancluj.ro

1.2.2.COORDONATELE INSTITUTIEI

Nivel de invatamant liceal,profesional,professional dual,postliceal
Filiera Tehnologica
Profil Resurse naturale si protectia mediului
Tehnic
Servicii
Domeniul Protectia mediului
Chimie industriala
Estetica si igiena corpului omenesc
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Specializari Tehnician ecolog si protectia calitatii mediului

Tehnician chimist de laborator , Tehnician in chimie industriala
Operator in fabricarea medicamentelor si produselor cosmetice
Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist

Cosmetician,
Stilist
Limba de predare Romana
Numar de clase 15(8 invatamant liceal,5profesional ,2 postliceal(4 grupe )

1.2.3 SCURT ISTORIC

Prima clasa a liceului, curs de zi, a luat nastere in cadrul Liceului nr. 14 din str. Giordano Bruno nr. 46, in anul 1972. Clasa
cu profilul ,,tehnologie chimica organica” cu durata de studii de 5 ani a fost formata prin selectarea elevilor pasionati de chimie si
reusiti la examenul de admitere Tn cadrul altor licee, dupa inceperea anului scolar 1972-1973.

Prin Hotararea Consiliului de Ministri 655 / iulie 1973 ia nastere ,,Liceul Industrial de Chimie” din Cluj, 1n locul Liceului
nr. 14, liceu ce va functiona in cladirea de pe str. Giordano Bruno nr. 46 impartind localul cu Scoala generala nr. 7 . Liceul a fost
subordonat Ministerului Invatimantului si tutelat de Ministerul Industriei Chimice, numele ,,TERAPIA” fiind dat de
intreprinderea patronatoare I.M. ,terapia”, care a fost unul dintre pilonii liceului. Din anul scolar 1981-1982 liceul se muta in una
din cele doua cladiri ale Scolii nr. 26, cladire situata pe strada Decebal nr. 41.

Din 1 septembrie 2002 se realizeaza comasarea Grupului Scolar de Chimie Industriala ,,Terapia” cu Scoala ,,Sfantul
Andrei”, scoala situata pe str. Horea nr. 52 si avand curtea comuna cu a Grupului Scolar de Chimie Industriala ,, Terapia”. Scoala
,,Sfantul Andrei” functioneaza din anul 1902 sub diferite denumiri( Liceul nr. 10, Scoala nr. 26, Liceul nr. 5, Scoala Sfantul
Andrei), avand ca profil predarea limbilor straine. In anul 2001 a primit ,,Diploma de excelentd” pentru obtinerea medaliei de
aur la Olimpiada internationala de limba rusa.

Din data de 1 septembrie 2010,institutia primeste statutul de colegiu ,denumirea acestuia fiind Colegiul Tehnic ,,Ana Aslan”. In
anii 2011 ,2014 ,2017 Colegiul Tehnic ,,Ana Aslan”primeste titlul de ,,Scoala Europeana”
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Incepand cu anul scolar 2016-2017 cladirea din str. Horea nr 52 este preluata de Colegiul National Emil Racovita impreuna cu
clasele de invatamant primar ,iar invatamantul gimnazial merge in desfiintare . Colegiul Tehnic ,,Ana Aslan” se va dezvolta in
domeniul tehnologic.

Chiar daca in timp scoala a suferit multe modificari in denumire si structura este apreciata si solicitata de parintii si elevii
din zona si din localitatile apropiate pentru calitatea educatiei ,specializarile unice in oras sau chiar in judet ,confortul fizic si
psihic oferit elevilor.
1.2.4.DATE GEOGRAFICE

= | ocalizare - Zona : urbana;
Liceul este situat intr-o zona semicentrala — zona garii, elevii avand acces dinspre toate cartierele orasului (autobuze,
troleibuze, tramvai) si de asemenea acces usor dinspre sate si comune (posibilitate de naveta — gara, autogara)
1.2.5.DATE SOCIO-CULTURALE
= Limba de predare: romana
= Date socio - culturale si sportive ale zonei:

Cluj - Napoca este un important centru cultural, academic si industrial, un important nod de comunicatii, fiind considerat
capitala Transilvaniei.

Tn municipiul Cluj-Napoca se afla Filiala Academiei Romane, cu doui institute, sase institutii de invitimant superior:
Universitatea "Babes-Bolyai", Universitatea Tehnica, Universitatea de Medicind si Farmacie, Universitatea de stiinte agricole,
Academia de arte vizuale si Academia de muzica "Gh, Dima, precum si trei universitati particulare. Deasemenea se afla trei teatre
(din care unul in limba maghiard), doud opere (romand si maghiard), o orchestra simfonica, biblioteci (Biblioteca centrala
universitara, Biblioteca municipald), Gradina Botanica si un observator astronomic.

Clujul ofera astazi toate facilitatile vietii sociale: cinematografe, expozitii, studiouri de radio si televiziune, muzee (de
istorie, de arta, de etnografie, de zoologie), centre culturale (francez, german, British Council si Biblioteca americana).

Clujul are numeroase baze sportive: stadioane, parcul sportiv "luliu Hateganu" , Sala sporturilor, Cluj ARENA ,precum si
numeroase stranduri §i piscine.
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1.3 CONTEXTUL EUROPEAN SI NATIONAL

Extras din PLANUL LOCAL DE ACTIUNE PENTRU INVATAMANT (PLAI)2017 — 2025 JUDETUL CLUJ

Contextul european, national si regional oferd o sinteza a indicatorilor relevanti pentru IPT, indicatori asumati de Romania pentru
urmatorul interval, cilcu de programare european.
1.3.1 Contextul european

Educatia si formarea profesionala din Romania din perspectiva tintelor si indicatorilor derivati din Strategia Europa 2020:

1. Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul 2010-2020:

a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel putin 75%?;

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

c) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu 30%, daca exista conditii favorabile in acest
sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice,
comparativ cu 1990;

d) reducerea ratei parasirii timpurii a scoliil la maximum 10%?2 si cresterea procentului persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34
de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin 40%3 in 2020;

e) reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saracie sau excluziune sociala cu 20 de milioane de persoane
pana anul 2020 comparativ cu anul 20084.

2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmatoarele:

1) pana in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de invatare de-a lungul vietii®;

2) pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de citire, matematica si stiinte exacte®, ar trebui
sa fie mai mic de 15 %j;

! Prin definitia acceptatéd de UE inca din 2003 (Reuniunea ministrilor educatiei in cadrul Consiliului UE din mai 2003), abandonul scolar timpuriu se refera la persoanele cu varsta
cuprinsa intre 18 si 24 de ani care au absolvit cel mult invatamantul secundar inferior si care nu-si continua educatia sau formarea profesionala

2 Fata de nivelul de referinta de 15% la momentul adoptarii Strategiei EFP

3 Fata de nivelul de referinta de 31% la momentul adoptarii Strategiei EFP

4 Pragul national de saracie este stabilit la 60% din venitul median disponibil in fiecare stat membru

5Adica procentul din populatia cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani care a participat la programe de educatie si formare in cele patru sdptdmani care au precedat ancheta (Eurostat,
Studiul privind forta de munca)

6Sursa: OCDE/PISA
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3) pana in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatamantul tertiar’, ar trebui sa fie de cel putin 40 %;

4) pana in 2020, proportia parasirii timpurii a scolii® din sistemele de educatie si formare, ar trebui sa fie sub 10 %;

5) pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru inscrierea obligatorie la scoala primara, ar
trebui sa beneficieze de educatie prescolara;

6) pana in 2020, proportia de absolventi angajati® cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au finalizat sistemul de educatie si de
formare profesionala cu cel mult trei ani inaintea anului de referinta, ar trebui sa fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in
201019,

3. Pentru obiectivele strategice care vizeaza educatia si formarea profesionala, derivate din cadrul strategic ET 2020 si Strategia
Europa 2020, sunt prezentate, in continuare, comparativ, evolutia indicatorilor in cazul Romaniei si a Uniunii Europene, 28 de
state:

Fig.nr.1
Romaéania Media |Tinta|Tinta
) ; ; Perioada de referinta UE-28 | RO | UE
Indicatori Unitate
2005|2009|2010|2011|2012|2013|2014| 2015 | 2015 | 2020|2020
Rata de
. e 0
parasire h 19,6 | 16,6 | 18,4 | 17,5 | 17,4 | 17,3 |17,3| 17,3 | 12 [11,3| 10
timpurie a (18-24ani)
scoliit!
Ponderea
absolventilor o
de o 11,4 |16,8 18,3 |20,3|21,7|22,9 250 | 25,6 | 38,7 |26,7| 40
o s A (30-34 ani)
invatamant
tertiar'?
0,
Procentul % Citire 40,4 37,3 38,7 | 197 15,0
persoanelor (15

" Nivelurile ISCED 5 si 6 (EUROSTAT, UOE)

8Adica procentul din populatia cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani care au absolvit doar invatamantul secundar inferior sau mai putin si care nu mai sunt inscrisi intr-o institutie de
fnvatdmant sau de formare (Eurostat, Studiul privind forta de munca)

9 Se refera la absolventii invatamantului secundar superior (ISCED 3), tertiar nonuniversitar(ISCED 4) si absolventii invatamantului tertiar (ISCED 5-6)

Misuratd ca proportia populatiei angajati cu varste cuprinse intre 20 si 34 de ani, care a absolvit in urmd cu 1, 2 si 3 ani si care nu este inscrisa in prezent in nici o alti activitate de
educatie si formare profesionala.

11 Sursa: Eurostat (date online, code: t2020_40)

12Sursa: Eurostat (date online, code:t2020_41)
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cu varsta de ani)
15 ani cu Matematica 47,0 40,8 399 | 221 15,0
competente
scazute de
citire,
matematica si $t||nte 41,4 37,3 38,5 23,5 15,0
stiinte
exacte!d

Participarea %

i’:lduithllorln (25-64 ani) 16 15|12 |14 |12 |18 |15| 13 | 10,7 | 10 | 15
IPV

Rata de % |ISCED3-8|72,0|77,7|71,2|70,8]|70,1|67,2|66,2|68,1| 76,9 82
ocupare a

absolventilor | (20-34|ISCED 3-4]62,7 69,1 ] 60,8 | 58,9 | 59,3 | 55,0 |57,2 | 59,8 | 70,9
(SCED 3-6)15| ") |ISCED5-884,7 859|824 |81,3[79,0(77,1]74,2]77,1] 81,9

Rata de %
ocupare!¢ (20-64 ani)

Sursa: Pentru datele Eurostat, baza de date online

63,6 | 63,5 | 64,8 | 63,8 |64,8|64,7 657|660 | 70,1 |70,0( 75

4. Analizand evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeana si tintele asumate de Roméania pentru 2020,
rezulta urmatoarele constatari:

a) rata parasirii timpurii a scolii in Romania, 17,3% in 2015, cu 5,3 puncte procentuale peste media europeana de 12%, este una din
cele mai ridicate din Europa, cu o evolutie sinuoasa, fara un progres semnificativ in directia tintei nationale, de 11,3%, pentru anul
2020;

b) ponderea absolventilor de invataméant tertiar a inregistrat un progres bun in directia tintei nationale, de 26,7% pentru 2020, in
crestere de la 16,8% in 2009, la 25,6% in 2015. Cu toate acestea, se constata un decalaj semnificativ intre valorile indicatorului la
nivel national si cele la nivelul UE 28: media europeana de 38,7% in 2015, {inta europeana de 40% pentru 2020.

c) impactul redus al serviciilor de orientare in carierd oferite elevilor de gimnaziu, care ar contribui semnificativ la informarea si
constientizarea abilitatilor native ale elevilor, atat de catre acestia, cat si de catre familii si cadre didactice;

13 Sursa: Educational Training Monitor 2014, conform OECD (PISA 2009 si 2012),
14 Sursa: Eurostat (date online, code:trng_Ifs_13)
15 Sursa: Eurostat (date online, code:edat_Ifse_32)
6Sursa: Eurostat (date online, code: t2020_10)
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d) Romania continua sa se situeze pe penultimul loc intre tarile europene participante in programul PISAY. Tn ciuda unui progres bun
inregistrat la testarea din 2015 fata de testarea din 2012 la matematica, rezultatele tinerilor romani, in varsta de 15 ani, indica un
procent foarte ridicat al celor cu competente scazute, de 39,9%, in conditiile in care media europeana, in acelasi an, a fost de
22,1%. In 2015 se inregistreaza o crestere a ponderii tinerilor cu competente scézute la citire si la stiinte fatd de 2012. La citire,
38,7% din tinerii din Romania au un nivel scazut, fatd de numai 19,7% céat este media la nivelul celor 28 de state europene. La
stiinte, 38,5% din tinerii din Romania au un nivel scazut, fata de numai 23,5% céat este media la nivelul celor 28 de state europene
Tinta din Cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale ET 2020 propusa la nivel
european pentru anul 2020 este de 15% pentru toate cele 3 criterii, citire, matematica si stiinte;

e) in contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a absolventilor cu varsta cuprinsa intre 20 si 34 de ani, la cel mult 3 ani
de la absolvire, a cunoscut o evolutie descrescatoare dupad anul 2009, cu o usoara revenire in anul 2015. In cazul absolventilor de
invatamant secundar superior ISCED 3-4, rata de ocupare in 2015 a fost de 59,8%, fata de 69,1% in 2009 si fatd de media UE 28
DE 70,9%. Cu o rata a ocuparii absolventilor de 68,1% in anul 2015, pe ansamblul nivelurilor de educatie ISCED 3-8, Roméania se
plaseaza cu peste 8 puncte procentuale sub media europeana, de 76,9% si departe de tinta de 82%, propusa la nivel european
pentru anul 2020;

f) in ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rata de ocupare in Romania a fost, in 2015, de 66% fata de
media europeana de 70,1%, fara progrese semnificative in perioada analizata, in raport cu tinta de 70%, asumata la nivel national
pentru anul 2020;

g) rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a fost, in 2015, de 1,3 %, in scadere in ultimii 3 ani,
mult sub valoarea europeana de 10,7% si departe de tinta de 10% propusa de Roméania pentru 2020.

5. Ponderea relativ buna a tinerilor inscrisi in invataméantul profesional si tehnic in totalul elevilor inscrisi in invataméantul
secundar superior, ISCED 3, in 2015, de 56,3%, in Romania, fata de media UE-28 de 48,1%%, demonstreaza importanta formarii
profesionale initiale pentru piata muncii din Roméania. Cu toate acestea, in perioada 2013-2015 s-a inregistrat o scadere
continua a valorii indicatorului, de la 62,9% in 2013 la 56,3% in 2015.

1.3.2 Contextul national
Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta deosebita pentru educatia si formarea profesionala se
numara:

—Strategia educatiei si formarii profesionale din Roméania pentru perioada 2014-2020;

—Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020;

17 OECD 2016 - PISA 2015 Results (Volume I): Excellence and Equity in Education
18 Date actualizate pentru anul 2012, conf. Eurostat (date online, code: educ_uoe_enral3)
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—Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romania;

—Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015-2020;

—Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020;

—Strategia nationala de cercetare, dezvoltare gi inovare 2014-2020;

—Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030;

—Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020;

—Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei - Romania policentrica 2035, Coeziune si competitivitate teritoriala, dezvoltare si sanse
egale pentru oameni;

—Strategia nationala pentru competitivitate 2014-2020;

—Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartinand minoritatii rome pentru perioada 2014-2020;

—Strategia Nationala privind Agenda Digitala pentru Romania 2020;

—Strategia Nationala a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2013-2020;

—Strategia nationala de gestionare a deseurilor 2014-2020;

—Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont 2020-2030;

—Planul strategic national multianual privind acvacultura 2014-2020;

—Strategia energetica a Romaniei pentru perioada 2007-2020 actualizata pentru perioada 2011-2020;

—Strategia Nationala de Sanatate 2014-2020.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020 are urmatoarele obiectivele strategice si
directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: imbunatitirea relevantei sistemelor de formare profesionala pentru piata muncii, avand ca tinta strategica
cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34 ani, necupringi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4
la 63% pana in 2020, fata de 57,2% in 2014

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de
calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor, pentru o mai buna articulare intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitatii Tn
educatie si formare profesionala si pentru cregterea relevantei pentru piata muncii;

2. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii, definirea profilurilor profesionale, in scopul
dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanta cu abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si
adaptarea programelor de invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii;

12
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3. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

4. Tmbunaté&tirea invatarii la locul de munca in formarea profesionals;

5. Imbunatatirea mecanismelor de finantare publica si privata a formarii profesionale;

6. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare profesionala, avand ca tinte
strategice:
a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatamantul liceal tehnologic si in invatamantul profesional la 60% in 2020, fata de 49,8%
in 2014;

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10% in 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
7. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionala si al rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si informal;
8. Imbunatatirea orientrii profesionale si a consilierii in cariera;
9. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor invatarii dobandite in context nonformal si
informal;
10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de invatamant pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri
vulnerabile;

Obiectivul strategic 3: imbunatatirea calitatii formarii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Reducerea ratei abandonului scolar la Tnvatamantul liceal tehnologic si la invatamantul profesional la 2% in 2020, de la 4,2% in
2014 ;
b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul de bacalaureat la 60% in 2020, de la
45 % in 2014;
c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10% in 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale la nivel de sistem;
12. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii;
13. imbunétatirea competentelor persoanelor cu atributii n furnizarea programelor de formare profesionala din formarea profesionala
initiald si formarea profesionala continua si in evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal;
14. Tmbunéatatirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;
15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.
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Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperarii nationale si internationale in domeniul formarii profesionale, avand ca
tinte strategice:
a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea spiritului antreprenorial la 50.000 in 2020, de la
40.000 in 2014,
b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la 4.600 in 2020, de la 2.800 in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:
16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din cadrul programelor de formare profesional3;
17. Dezvoltarea mobilitatii internationale in formarea profesionala;
18. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii premiselor pentru participarea la o piata a
muncii europene incluzive.

Contextul in care se urmareste dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic prin strategiile mentionate mai sus este definit
prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu modificarile si completarile ulterioare

1.4. PRIORITATI SI OBIECTIVE LA NIVEL REGIONAL SI LOCAL

CADRUL REGIONAL SI LOCAL

Planul de dezvoltare regionala (PDR) este principalul document de planificare elaborat la nivel regional si reflecta politicile de dezvoltare
relevante la nivel national in raport cu nevoile specifice la nivel de regiune, dar si cu direcfiile strategice de politica ale celorlalti principali
finantatori ai programelor de dezvoltare aferente regiunii respective.
Planificarea are in vedere atat fondurile externe (europene) cat si interne (nationale/guvernamentale, regionale, locale). PDR a fost
realizat in conformitate cu orientarile metodologice elaborate de catre Ministerul Dezvoltarii Regionale ce vizeaza atat continutul
Planurilor de Dezvoltare Regionald céat si cadrul partenerial de elaborare, consultare si aprobare al acestora, find modificat in urma
analizei ex-ante.
Planul de Dezvoltare Regionala isi propune sa contribuie la realizarea celor trei obiective de baza ale politicii de dezvoltare regionala in
Romania, stipulate in Legea nr.315/2004 privind dezvoltarea regionala:

1. Diminuarea dezechilibrelor regionale existente,

2. Corelarea politicilor sectoriale guvernamentale la nivelul regiunilor,

3. Stimularea cooperarii inter-regionale, interne si internationale, transfrontaliere.
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PDR 2014-2020 porneste de la analiza cantitativa si calitativa a conditiilor existente si a tendinfelor inregistrate in perioada de
programare trecuta (2007-2013) la nivelul regiunii de dezvoltare Nord-Vest (Transilvania Nord) in domenii legate de: resursele naturale,
sistemul de asezari, structura socio-demografica a populatiei, infrastructura, mediul, economia, turismul, agricultura si dezvoltarea rurala
si administratia si buna guvernanta.

Analiza situatjei existente se incheie cu evidentierea potentialului si a nevoilor specifice regiunii, prinintermediul analizei punctelor tari si
slabe, oportunitatilor si amenintarilor (SWOT).

Pe baza acestor informatii, a viziunii de dezvoltare pe termen lung, precum si a contextului de planificare si programare de la nivel
national si european privind politica de coeziune pentru perioada 2014-2020, au fost formulate obiective, prioritati si actiuni specifice de
dezvoltare ale regiunii pentru exercitiul financiar 2014-2020.

Ultima parte a documentului ofera informatii privind cadrul in care ar trebui sa se realizeze procesul de monitorizare si evaluare a PDR
pe parcursul perioadei 2014-2020. Aceste activitati sunt importante, deoarece perioada actuala de programare pune un accent mai mare
pe obtinerea de rezultate care sa conduca la un impact real mai mare, dar si pentru a putea realiza rapoartele strategice privind
implementarea planului in 2016, 2019 si 2022.

PDR 2014-2020 ofera cadrul necesar pentru identificarea si integrarea/corelarea proiectelor la nivelul Regiunii de Dezvoltare Nord-Vest,
pe baza prioritatilor de dezvoltare pentru urmatoarea perioada de programare.

Astfel documentul contine si un portofoliu de proiecte prioritare strategice. Prin acest portofoliu se doreste sa se contribuie la cresterea
absorbtiei si impactului fondurilor la nivel regional. De asemenea, speram, ca in acest mod impactul asupra dezvoltarii regiunii ar fi unul
mult mai puternic, investitiile prioritare finantate din fonduri europene sau guvernamentale fiind multiplicate prin investitiile realizate din
fonduri private utilizate pentru proiecte complementare, conexe celor prevazute in cadrul portofoliului de proiecte strategice la nivel
regional.

In cadrul PDR se realizeaza o analizd detaliatd a tuturor sectoarelor de dezvoltare a regiunii Nord-Vest, un capitol aparte reprezintd
Educatia, care cuprinde informatii relevante atat pentru invatamantul profesional si tehnic, cat si pentru invatamantul superior.

in continuare sunt prezentate prioritatile identificate in cadrul STRATEGIEI DE DEZVOLTARE REGIONALA, din care am preluat
prioritatile si obiectivele specifice.

Strategia de dezvoltare propusa pentru Regiunea Nord-Vest pentru perioada 2014-2020 se bazeaza pe rezultatele analizei SWOT si pe
nevoile si provocarile, care au putut fi identificate in aceasta analiza. De asemenea are in vedere viziunea si obiectivele identificate la
niveln regional pe termen lung, precum si orientdrile de la nivel european si national.In ceea ce priveste aspectele metodologice s-a
adoptat orientarea europeana bazata pe concentrarea tematica a resurselor si orientarea catre rezultate si impact, ca raspuns la
principalele provocari identificate. Conform logicii de interventie promovate la nivel european pentru perioada 2014-2020, strategia se
structureaza pe urmatoarele nivele de interventie: obiectiv general, prioritati si prioritati de interventie69, pentru care s-au stabilit
obiective specifice, respectiv actiuni orientative70. Fiecare prioritate corespunde mai multor Obiective Tematice Europene.

OBIECTIVUL GENERAL
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Cresterea economiei regionale prin dezvoltare multidimensionala si integrata pentru diminuarea disparitatilor intra- si
interregionale si cresterea standardului de viata regional.

Prioritatea 1 —Cresterea competitivitatii regiunii si stimularea cercetarii si inovarii

Prioritatea 2 — Cresterea accesibilitatii regiunii si a mobilitatii locuitorilor, marfurilor si a informatiilor

Prioritatea 3 — Cresterea calitatii vietii locuitorilor din regiune

Prioritatea 4 — Protectia mediului natural si antropic, utilizarea eficienta a resurselor si reducerea

emisiilor poluante

Prioritatea 1 —Cresterea competitivitatii regiunii si stimularea cercetarii si inovarii

1.1 Tmbunétatirea competitivitatii IMM-urilor si a microintreprinderilor si cresterea gradului de internationalizare ale acestora
OBIECTIV SPECIFIC: Cresterea competitivitatii IMM-urilor si a microintreprinderilor prin investitii in infrastructura, acces la servicii si
retele internationale

1.2 Sprijinirea si promovarea activitatilor de CDI

OBIECTIV SPECIFIC: Cresterea capacitatii de cercetare, inovare si transfer tehnologic,

1.3 Dezvoltarea si incurajarea antreprenoriatului

OBIECTIV SPECIFIC: Dezvoltarea spiritului antreprenorial

1.4 Dezvoltarea si valorificarea potentialului touristic

OBIECTIV SPECIFIC: Cresterea performantei sectorului turistic in economia regional

Prioritatea 2 — Cresterea accesibilitatii regiunii si a mobilitatii locuitorilor, marfurilor si a informatiilor

2.1 Dezvoltarea unui sistem de transport durabil si sustenabil

OBIECTIV SPECIFIC: Dezvoltarea unui sistem integrat de infrastructura de transport regional, conectat la refeaua TEN-T
2.2 imbunatatirea accesului la infrastructura TIC si cresterea atractivitatii utiliz&rii retelelor de catre mediul privat si public
2.2 Imbunétatirea accesului la infrastructura TIC si cresterea atractivitatii utilizarii retelelor de catre mediul privat si public

Prioritatea 3: Cresterea calitatii vietii locuitorilor din regiune obiective tematice europene corespunzatoare

3.1 Investitii in educatie, servicii sociale si de sanatate si in imbunatatirea calitatji

serviciilor din aceste domenii

OBIECTIV SPECIFIC: Cresterea calitatii infrastructurii si a serviciilor in domeniul educatiei, sanatatii si a serviciilor sociale
durabile si incluzive

3.2 Dezvoltarea capitalului uman

OBIECTIV SPECIFIC: Promovarea ocuparii fortei de munca

3.3 Promovarea incluziunii sociale si combaterea saraciei in zonele urbane si rurale
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OBIECTIV SPECIFIC: Imbunatatirea calitatii vietii grupurilor vulnerabile si dezavantajate, precum si asigurarea accesului la servicii
sociale, de sanatate si de educatie de calitate

3.4 Dezvoltarea capacitatii administrative regionale

OBIECTIV SPECIFIC: Imbunatatirea capacitatii institutionale a administratiei publice

Actiuni orientative:

Prioritatea 4: Protectia mediului natural si antropic, utilizarea eficienta a resurselor si reducerea emisiilor poluante
4.1 Promovarea eficientei energetice in sectorul public si privat

4.2 Protectie impotriva efectelor schimbarilor climatice

4.3 Protejarea biodiversitatii si a resurselor naturale (apa, aer, sol)

4.4 Dezvoltare urbana durabila

4.5 Dezvoltarea infrastructurii de mediu in sectoarele apa si deseuri

4.6 Dezvoltarea sustenabila a patrimoniului cultural si construit

PARTEA 2. ANALIZA NEVOILOR
2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN * o
Extras din PLANUL LOCAL DE ACTIUNE PENTRU INVATAMANT (PLAI)2017 - 2025 JUDETUL CLUJ

Judetul Cluj se situeazad in jumatatea nord-vestica a tarii, avand o suprafatd de 6674 kmp,desfasuratd in zona de contact a trei
unitati naturale reprezentative: Muntii Apuseni, Podisul Somesan si Campia transilvaniei. Din punct de vedere al suprafetei
detinute, in totalul teritoriului national, judetul Cluj ocupa locul 12 pe tard cu 2,8%. Populatia judetului Cluj era de 723031 locuitori
la 1 iulie 2016, iar judetul ocupa locul 8 in ierarhia judetelor la nivel national cu o pondere de 3,25% din populatia tarii.

Judetul Cluj are o retea de localitati formata din:
e un municipiu de rang 1: Cluj-Napoca — care are cel mai puternic efect de polarizare, concentrand 66,8% din populatia
judetului, exercitand efecte negative asupra dezvoltarii celorlalte centre urbane din judet.
e 4 municipii de rang 2: Turda, Dej, Campia Turzii si Gherla;
e un oras de rang 3: Huedin;
e 75 comune, avand 420 de sate.

17
COLEGIUL TEHNIC “ANA ASLAN”, CLUJ-NAPOCA



scama INALTIMILOR . 33 forote duble

%o S0 7 ! m

Judetul Cluj

o 4 € 12 18 20km

EREZONEROEOZE

18
COLEGIUL TEHNIC “ANA ASLAN”, CLUJ-NAPOCA



2.1. 1 DEMOGRAFIA

Situatia actuala - populatia totala

Conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica , Baza de date TEMPO, peste 25% din populatia regiunii Nord-Vest
se regaseste in judetul Cluj. Conform datelor finale, la 1 iulie 2016 populatia totala a judetului Cluj era de 723031 locuitori, iar evolutia
este in trend crescator in perioada 2008 2016. (fig.4)

Fig.nr.4
Evolutia populatiei totale in judetul Cluj in pericada
2008_2016
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Sursa: INS , Baza de date TEMPO

Populatia judetului Cluj a crescut cu 31042 locuitori, adica 4,49% in perioada 2008-2016, fiind superioara cresterii la nivel
regional(4,06%). Cresterea cea mai mare a avut-o judetul Satu-Mare cu 6,71%.Judetul Cluj ramane in continuare judetul cu cea mai
numeroasa populatie din cadrul Regiunii Nord-Vest.
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-structura etnica

Analiza la nivelul judetului Cluj legata de structura etnica si
nivelul de educatie pentru populatia de 10 ani si peste, a scos
in evidenta faptul ca 64% din populatia judetului a absolvit
studiile de nivel secundar(gimnazial si liceal), 21% din
populatie are studii superioare, 10% studii de nivel primar, 3%
nivel postliceal si un procent de 2% nu au absolvit nici o
scoala.

Sursa datelor: INS Statistica Recensamantului populatiei 2011
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Miscarea migratorie

Analiza datelor INS referitoare la emigrantii definitivi Tnregistrati in perioada 1990 -2015 se constata ca regiunea a pierdut 67250
de locuitori, cea mai mare pierdere inregistrandu-se in judetul Cluj, de 18143 locuitori Grupa de varstd cea mai numeroasa care a
emigrat, la nivelul regiunii este cea cuprinsa intre 25-64 de ani, adica 31835 de persoane. La nivelul judetelor regiunii, judetul Cluj
inregistreaza cel mai mare numar de emigranti temporari (6758 de persoane), in perioada 2012-2015

Emigranti temporari pe grupe de varsta,din judetul Cluj L. oo .
in perioada 2012-2015 Grupele de varstd relevante pentru invatamantul

profesional si tehnic din regiune, inregistreaza valori mult mai
mici. Dintre judete, Clujul inregistreaza cel mai mare numar de
emigranti din grupele de varsta relevante pentru IPT, adica 1468

de persoane.
6758

4503
199 353 1115 l

0-14 ani 15-19 ani 20-24ani m25-64ani METotal

Proiectii demografice la orizontul anului 2060

Populatia de varsta prescolara si scolara, grupa de varsta 0-14 ani, reprezenta in 2011, 15,9 % (3190 mii persoane) din totalul
populatiei Romaniei, evolutia fiind descendenta, astfel cd ea va reprezenta doar 12,1%(1568 mii persoane) in anul 2060.Aparent
scaderea procentuala nu pare deosebit de mare dar raportat la populatia totala a Romaniei scaderea acesteia va fi foarte accentuata de
la 20122 mii locuitori in 2011 la 12947 mii locuitori in 2060.
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Fig.nr.21

Populatia Romaniei pe grupe mari de varsta, intre
2011-2060, varianta constanta
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Populatia Roméaniei pe grupe mari de varsta, in anii 2011, 2020, 2030 si 2060, varianta constanta, scade pregnant la grupele de varsta 0-
14 ani si 15-64 de ani, si raméane aproximativ constanta la grupa 65 de ani si peste.

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT

Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tanara. De aici, nevoia unei gestiuni eficiente,
previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

La nivelul judetului Cluj reducerea naturald prognozata a populatiei tinere va fi agravata de migratia externa.Se desprinde nevoia de:
racordare realista la piata europeana, nationala si regionala a muncii a activitatilor de informare, orientare si consiliere in scopul realizarii
unei oferte de scolarizare cat mai aproape de cererea de pe piata muncii.

Din analiza grupelor de véarsta ale populatiei, relevante pentru invatamantul profesional si tehnic (grupele: 10-14 ani, 15-19 ani, 20-24
ani), in perioada 2008-2015, situatia se prezinta astfel:

e Grupa 10-14 ani inregistreaza o usoara crestere la nivelul judetului Cluj cu 3,85%, adica 1184 de persoane, comparativ cu 2008;

e Pentru grupa de varsta 15-19 ani, Judetul Cluj inregistreazad o scadere accentuatd a populatiei de (-30,33%), adica 13644 de

persoane in perioada 2008-2016.

e La nivelul grupei de varsta 20-24 de ani scaderea inregistrata in perioada 2008-2016 a fost de (-40,72%) adica de 23929

persoane, la nivelul judetului Cluj, cea mai accentuata din cadrul regiunii.
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n schimb, proiectiile privind structura pe grupe de varsta indica pentru viitor (2015-2025) o consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55
ani) active pe piata muncii, ceea ce va conduce la o nevoie crescanda de formare continua - oportunitate in atentia scolilor interesate de
compensarea pierderilor de populatie scolara!

Fata de aceste constatari, se recomanda:

Masuri la nivelul retelei scolare: optimizarea alocarii resurselor, prin: concentrarea pregatirii in scoli viabile; rezolvarea problemelor de
acces; functionarea retelelor de scoli, care impreuna sa realizeze: o oferta cuprinzatoare si diversificata; eliminarea paralelismelor
nejustificate; colaborare pentru acoperire teritoriala optima; diversificarea grupurilor {inta (programe pentru adulti); implicarea activa a
scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulfj .

Fenomenul de imbatranire demografica (populatia in varsta de peste 65 de ani va reprezenta 19,7% pana in 2030, din populatia totala)
conduce la: nevoi sporite de personal calificat - asistenta sociala si medicala; nevoi educationale specifice (educatie non-formala).

Judetul Cluj este de departe cel mai urbanizat judet al regiunii, cu 66,32% din populatie traind in mediul urban si 33,68% in mediul
rural.

Analiza pe medii rezidentiale si sexe a relevat faptul ca in judetul Cluj populatia de sex feminin este majoritara atat in mediul urban
52,53%, cat si in mediul rural 50,58%.

Ponderea semnificativa a populatiei feminine reclama urmatoarele activitati: din partea ofertei de pregatire - calificarile dorite de
populatia feminina; programe de sprijin (facilitati) pentru participarea la educatie (ex. pentru mamele care participa la cursuri de formare
continua: ingrijirea copiilor in cadrul scolii pe parcursul orelor de curs).

Diversitatea etnica prezenta in regiunea Nord-Vest si implicit in judetul Cluj, recomanda o serie de masuri, cum ar fi: educatie
multiculturald; solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor; programe de sprijin pentru grupurile etnice
dezavantajate.

Analiza numarului de emigranti definitivi pe grupe de varsta, in perioada 2012-2015, la nivelul judetului Cluj, a scos in evidenta
faptul ca grupa de varsta 25-64 de ani inregistreaza cel mai mare numar de emigranti definitivi, adica 9410 persoane, in contextul in
care grupa respectiva reprezintd populatia apta de munca. La nivelul judetelor regiunii, judetul Cluj inregistreaza cel mai mare numar de
emigranti temporari (6758 de persoane), in perioada 2012-2015.

Conform raportului ,Tendinte sociale” al INS din 2011, Regiunea Nord-Vest este pe locul 3 la nivel national intre cele mai putin sarace
regiuni, dupa Bucuresti-lifov si Vest, rata saraciei scazand de la 15,8% la 14,4%*2.

2.1.2 Profilul economic local

Referitor la PIB, datele statistice oficiale furnizate de Eurostat in perioada 2004-2011, arata ca produsul intern brut/locuitor a avut, in
regiunea Nord-Vest o crestere continua. in perioada 2005-2008, a inregistrat o scidere in anul 2009, la inceputul crizei economice,
pentru ca dupd 2010 sa creasca in mod continuu pana in anul 2011, trendul fiind identic cu cel national. in judetul Cluj, valorile
absolute sunt cu mult peste media regionala si nationala pe intreaga perioada de analiza, situand judetul pe locul intai. cea mai mare
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valaoare s-a inregustrat in anul 2008 (8000 de euro), dupa anul 2009, cand s-a inregistrat o scadere, trendul este crescator, PIB
ajungand la 7700 euro.

Comparativ cu celelalte judete din regiune, Clujul se afla pe locul intdi, in toatad perioada analizata, urmat de judetul Bihor.

Evolutia produsul intern brut pe locuitor calculat pe baza
paritatii puterii de cumparare (in PCS)
18.000
16.000
14.000
2 12.000
= 10.000
2 8.000
Z 6.000
4.000
2.000
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
B Romania 7.400 | 7.800 | 9.100 | 10.400 | 11700 | 11.100 | 11.700 | 12.200
® Nord-Vest 7.000 | 7300 | 8500 | 9.900 | 10.500 | 10.100 | 10.500 | 10.500
m Bihor 7.700 | 7.800 | 9.300 | 10.600 | 11.000 | 10.200 | 10.800 | 10.100
Bistrita-Nasaud| 5.500 | 6.200 | 7.200 | 8300 | 9.200 | 9.000 | 8500 | 8.700
B Clyj 9200 | 9.800 | 11.200 | 13.800 | 14.400 | 13.900 | 14.600 | 15.300
B Maramures 5300 | 5400 | 6400 | 7.200 | 7.800 | 7.600 | 8000 | 8.000
Satu Mare 6200 | 6200 | 6900 | 7.700 | 8400 | 8000 | 8200 | 8.300
Salaj 5.400 | 5800 | 7.200 | 8300 | 8900 | 8600 | 8900 | 8.800

Activitatile economice existente in judet au avut o contributie diferita la formarea VAB (valoarea adaugata bruta ).. Datele oficiale
ilustreaza faptul ca procentul cel mai mare de contributie I-a avut sectorul industrie (A02) (inclusiv energie electrica si termica, gaze si
apa, salubritate, gestionarea deseurilor), cu peste 25% pe intreaga perioada 2009-2014. Maximul de contributie a fost atins de acest
sector economic in anul 2011, cand a inregistrat un procent de 30 % din total. Pe locul doi se situeaza activitatea A04-Comert{ cu
ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor, motocicletelor si a bunurilor personale si de uz gospodaresc, hoteluri si
restaurante, transporturi, depozitare, urmata de activitatea de administratie publica si aparare, asigurari sociale din sistemul
public, invataméant, sanatate si asistenta sociala (A09), urmata de tranzactii imobiliare (AO7) si constructii (A03).
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In ceea ce priveste profilul educational al intreprinzatorilor (nivel regional), din analiza datelor oficiale disponibile pentru anul
2015, cele mai multe intreprinderi noi, la nivelul regiunii Nord-Vest (ca si la nivel national), au fost infiintate la initiativa absolventilor de
invatamant liceal si universitar (61,8%), in crestere fata de anul 2014 (58,5%). Un procent de 28,4% din noii intreprinzatori sunt
absolventi de gimnaziu, 9,8 % de invatamant vocational si 0 de invatamant primar.

Proiectia principalilor indicatori economici

Evolutia prognozata a PIB/locuitor la nivelul regiunii Nord-Vest se preconizeaza o crestere cu 30% a PIB fata de 2015 Prognoza PIB pe
judete urmareste evolutia regionala. Judetul Cluj va avea cea mai mare valoare a PIB in anul 2020, de 46221 milioane lei, fata de 32252
milioane lei in anul 2015, mult peste PIB-ul realizat de celelalte judete din regiune si peste valoarea regionala.

Evolutia PIB /locuitor in judetele Regiunii

Nord-Vest
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Numarul mediu de salariati in regiune va avea deasemenea un trend ascendent, fiind prognozata o crestere de 18% in 2020 fata de 20

Rata somajului inregistrat la sfarsitul anului, aratd cad somajul inregistrat va scadea in perioada prognozata, atat la nivel regional
cat si la nivelul judetului. Raportat la evolutia indicatorului la nivel national, Regiunea Nord-Vest se situeaza mult sub valoarea nationala.
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Judetul Cluj va avea cea mai mica ratd a somajului din regiune in perioada analizata, de la 2,3% in anul 2015 la 2,1% in anul
2020.

Rata somajului inregistrat

2,4
2,3
2,3
2,2
2,2 = Cluj
2,1
- I I E
=0 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Cluj 2,3 2,3 2,2 2,1 2,1 2,1

Sursa: Proiectia principalilor indicatori economico — sociali in PROFIL TERITORIAL, pana in 2020 — Comisia Nationala de Prognoza, mai, 2017
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Castigul salarial mediu net lunar la nivelul Regiunii Nord-Vest va fi in crestere de la valoarea de 1618 lei/salariat in 2015 la 2576

lei/salariat in 2020, valoare sub media nationala care se preconizeaza a fi 2864 lei/salariat.
In judetul Cluj castigul salarial net lunar va creste de la 2025 lei/salariat Tnh anul 2015 la 3198 lei/salariat in anul 2020.
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Industria

(informatii preluate din PDR NV2014-2020, pag 120-125 si selectate pentru judetul Cluj)

Specializarea industriala din regiune este intarita de performantele economice ale intreprinderilor din regiune care concentreaza
importante resurse umane si financiare, relevante fiind cateva exemple:

Industria articolelor de imbracaminte: Jolidon Import-Export SRL, Magreb Knitwear East SA,
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e Industria mijloacelor de transport (cu precadere componente deautovehicule): Remarul 16 Februarie, Trelleborg Automotive Dej
Srl, DRM Draximaier Romania Sisteme Electrice Srl, Eckerle Automotive Srl, Fujikura Automotive Romania Srl,
Industria metalurgica:, Mechel Campia Turzii;
Industria echipamentelor electrice: Electrolux Romania SA, Rombat SA, Energobit Prod Srl;
Industria alimentara: Napolact SA,
Industria mobilei: Sortilemn SA, Ecolor SRL;
Industria cauciucului si a maselor plastice: Teraplast SA;

e Industria materialelor de constructii: Adeplast SA si Sanex SA.
Pe langa acestea, s-au remarcat, de asemenea, cateva firme cu performante economice deosebite care nu activeaza in mod necesar in
sectoare cu concentrare regionala accentuata, precum Rondocarton Srl (Industria celulozei si hartiei), Farmec SA (Industria
chimica),Terapia SA (Industria farmaceutica). Teoretic in aceste sectoare se pot dezvolta firme mici si mijlocii care sa deserveasca
activitatea celor deja consacrate, avand potential de dezvoltare prin prisma motorului de dezvoltare asigurat de firmele mari.
Un domeniu aparte in care se remarca o concentrare de natura economica (4.135 de companii) il reprezinta Industriile Creative, care
reprezinta 6,44% din totalul firmelor inregistrate in regiune. Se remarca o concentrare semnificativa a acestora in judetul Cluj, unde isi au
sediul 39,90% din totalul firmelor de profil din Regiunea Nord-Vest. In ultimii 5 ani, la nivelul Romaniei, urmand o anumita specializare
functionala si sectoriala, se delimiteaza un alt tip de initiativa antreprenoriala de tip colaborativ, denumita cluster: mobila (Cluster Mobilier
Transilvan), IT&C (Cluj IT Cluster) si industria energiilor verzi (TREC)

Agricultura

Ponderea agriculturii in valoarea adaugata bruta in Regiunea Nord-Vest (8,13% in 2009) depaseste media nationala (7,16% in
2009 si 7,4% 1n 2011) si media UE27 (1,6% Tn 2009 si 1,7% in 2011), iar ponderea fortei de munca ocupata in agricultura, silvicultura si
pescui® in anul 2009 (27,98%), desi se situeaza sub media nationala (30,11% in 2009, 32,6% in anul 2011), in anumite judete (Bistrita-
Nasaud, Satu Mare si Salaj) depaseste media nationala si este mult peste media UE27 (5,3% in anul 2011). Aceste date ne arata
importanta economica si sociala a acestui sector pentru Regiunea Nord-Vest.

Provocarile principale in sectorul agricol sunt legate de potentialul nevalorificat al regiunii in cresterea animalelor, pomicultura si
legumicultura, gradul redus de prelucrare si valoarea adaugata redusa, precum si dificultatile de valorificare a productiei agricole, dar si
practicile agricole poluante.
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Turismul

Regiunea Nord-Vest are un potential ridicat si diversificat pentru turism — balnear, cultural (datorita marilor orase si datorita bogatiei de
monumente istorice), montan, rural, religios (regiunea este impregnata de traditii religioase), sportiv si de agrement, de afaceri etc., un
numar mare de localitati din regiune avand potential turistic acreditat.

Dezvoltarea durabila

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030)

Elementul definitoriu al acestei Strategii Nationale este racordarea deplina a Romaniei la o noua filosofie a dezvoltarii, proprie

Uniunii Europene si larg impartasita peplan mondial — cea a dezvoltarii durabile.

intregul sistem de educatie si formare profesionala va asimila principiile si obiectivele dezvoltarii durabile ca
element integrator al ansamblului de cunostinte, aptitudini si deprinderi necesare existentei si performantei personale si socio-
culturale in lumea moderna. Educatia pentru dezvoltare durabila va fi integrata transversal in toate programele de pregatire, proiectate
si organizate prin campuri disciplinare sau module, de la stiintele naturii la practicile responsabile ale civismului, de la sustenabilitatea
productiei si consumului in raport cu resursele la insusirea principiilor diversitatii culturale, ale bunei guvernari si ale statului de drept. De
asemenea, abordarea educationala a dezvoltarii durabile traverseaza paradigma formala, informala si nonformala.

Educatia pentru dezvoltare durabila necesita cooperare si parteneriat intre multipli factori de decizie: autoritatile centrale si locale,
sectorul educational si cel stiintific, sectorul sanatatii, sectorul privat, industria, transportul si agricultura, comerful, sindicatele, mass-
media, organizatiile non-guvernamentale, comunitatea locala, cetatenii si organizatiile internationale.

Educatia pentru dezvoltare durabila nu trebuie sa se rezume la un punct de vedere ecologist. Ea se dezvolta ca un concept larg i
cuprinzator, reunind aspecte interconectate referitoare la mediu, ca si la problemele economice si sociale. Raportarea la gama extinsa si
diversificata de teme care se asociaza principiilor dezvoltarii durabile necesita o abordare inter- si trans-disciplinara in formule
educationale integrate, cross-curriculare si complementare, care {in seama totodata de specificitatea conditjilor locale, nationale si
regionale, ca si de contextul global. Sistemul de educatie si formare profesionala va valorifica participarea proactiva, si va promova
voluntariatul ca expresie a spiritului civic dobandit cu sprijinul scolii.

Principalele concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru iPT
e Necesarul de investitii in resursa umana si formarea profesionala a cadrelor didactice in noile tehnologii pentru dobandirea de noi

competente si abilitdti cerute de piata muncii. Un rol important, in acest sens, 1i va reveni educatiei initiale (prin sistemele 1PT si
universitar) si educatiei continue, pentru dobandirea de noi competente: mediu, calitate, comunicare, managementul riscului,
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conducerea afacerilor, pentru o activitate mai eficienta si adaptata la conditiile pietei in continua schimbare, precum si pentru
asigurarea competitivitatii;
e Planurile de scolarizare vor trebui sa reflecte prioritatile economice pe cele doua componente de baza ale pietei muncii:
dezvoltarea antreprenoriatului si dezvoltarea calificarilor (pregatirea tehnologica moderna/meseriile viitorului);
o Necesitatea cregterii nivelului de calificare gi asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale, solide;
o Eficientizarea parteneriatelor scoalad agent economic, inclusiv prin cresterea numarului de clase de invatamant dual;
Realizarea de CDL conform cerintelor agentilor economici

2.1.3 Piata muncii

Piata muncii in judetul Cluj in anul 2017 are caracteristici care deriva din evolutiile economice si sociale ale ultimelor decenii.
Tinta generala asumata prin Strategia Europa 2020, in domeniul ocuparii fortei de munca, este atingerea, pana in anul 2020, a unui nivel
de 75% pentru rata de ocupare a fortei de munca (grupa de varsta 20 - 64 ani).

Evolutia resurselor de munca- jud.
CLUJ (mii persoane)
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Evolutia populatiei active civile-jud. Cluj (mii

persoane)
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in ceea ce priveste rata somajului inregistrat, acesta a avut un trend descrescator pana in 2009, cand a ajuns la valoarea de 6,3%,
dupa care a scazut din nou, ajungand in anul 2016 la 2,2 % .

Evolutia numarului de someri inregistrati in judetul Cluj
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Dintre sectoarele economice care au inregistrat in 2016 cel mai mare numar de locuri de munca vacante la nivelul regiunii se numara:

Industria prelucratoare C — 3200 locuri de munca,

Alte activitati de servicii S — 879 locuri de munca;

Administratie publica si aparare; asigurari sociale din sistemul public O— 1105 locuri de munca;
Comert cu ridicata si amanuntul, repararea autovehiculelor si motocicletelor G — 749 locuri de munca;
Sanatate si asistenta sociala Q- 493 locuri de munca;

Transport si depozitare H-399 locuri e munca

Constructii F — 328 locuri de munca;

Din analiza datelor INS privind locurile de munca vacante pe grupe majore de ocupatii, se constata ca cel mai mare numar de locuri
de munca vacante in 2016, sunt pentru specialisti din diverse domenii de activitate, iar cele mai putine pentru lucratori calificati in
agricultura, silvicultura si pescuit.

32

COLEGIUL TEHNIC “ANA ASLAN”, CLUJ-NAPOCA



Un numar semnificativ de locuri de munca vacante inregistrate in regiune se adreseaza operatorilor la instalatii si masini; asamblori
de masini si echipamente si muncitorilor calificati si asimilati. De asemenea domeniul serviciilor are un numar semnificativ de locuri de
munca vacante.

in contextul dezvoltarii puternice in regiune a industriei prelucratoare care ofera cele mai multe locuri de munca, se mentine ridicata
oferta de locuri de munca pentru muncitori necalificati.

Distributia de oportunititi de locuri de munca totale, pe ocupatii, in
perioada 2013-2025, Romania si UE (%)
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Prognoza cererii de formare profesionala
Structura cererii potentiale, pe domenii de formare ale IPT, in ipotezele scenariului moderat in regiunea Nord-Vest in perspectiva
2017-2020

Domenii de formare %
Agriculturd 2,6
Chimie industriala 1,2
Constructii instalatii si lucrari publice 8,6
Comert 13,9
Economic 14,4
Electric 3,7
Electromecanica 3,0
Electronica automatizari 3.7
Fabricarea produselor din lemn 2,3
Industrie alimentara 0,9
Industrie textila si pieldrie 13,9
Materiale de constructii 0,9
Mecanica 215
Turism si alimentatie 74
Resurse naturale si protectia mediului 19
Tehnici poligrafice 0,1
Total 100,0
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Distributia locurilor de munca pentru care se estimeaza cresteri, dupa domeniul de calificare — ocupatii relevante pentru liceul tehnologic sau nvatamantul
profesional
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Principalele concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru 1PT

Cresterea ratei de ocupare si a ratei de activitate la nivelul judetului presupune dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, cu
precadere a invatamantului profesional dupa reinfiintare, incepand cu anul scolar 2014/2015. Domeniile si calificarile vor fi stabilite in
functie de cerintele angajatorilor.
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Cresterea relevantei IPT n raport cu cerintele pietei muncii pentru cresterea ratei de ocupare in randul absolventilor. Necesitatea
monitorizarii insertiei absolventilor de invatamantul profesional si tehnic.

Realizarea unor parteneriate eficiente intre unitatile de invatamant si operatorii economici, astfel incat numarul de elevi angajati la
operatorii economici unde au efectuat instruirea practica sa creasca.
Sprijinirea elevilor din mediul rural de catre comunitate si operatori economici pentru finalizarea studiilor.
Asigurarea in proiectele planurilor de scolarizare a claselor pentru continurea studiilor de catre absolventii invatamantului profesional la
invatamant licea (zi, seral, frecventa redusa), iar pentru absolventii de liceu, continuarea studilor in invatamantul postliceal, pentru
cresterea sanselor de ocupare pe piata muncii Cresterea ponderii calificarilor din domeniul servicii la nivel regional, pe nivelurile de
calificare 3, 4 si 5. Mentinerea trendurilor la calificarile din industrie, servicii si constructii. in stabilirea calificarilor se va tine cont si de
solicitarile agentilor economici locali. Prin proiectele planurilor de scolarizare ale ISJ-urilor din regiune se vor prevedea cu prioritate
clase/grupe de studiu pentru domeniile: mecanica, electric, electronica si automatizari, constructii, servicii, comert, sdnatate si asistenta
sociala.
Raportat la nivelul de calificare solicitat pentru locurile de munca vacante la nivelul judetului, se constata ca piata muncii din judet are
nevoie de calificari de nivel 3, dobandite prin invatamant profesional si dual. Structura planului de scolarizare pentru invatamantul
profesional si dual va cuprinde clase/grupe de studiu in functie de cele mai solicitate calificari.la stabilirea planului de scolarizare pentru
invatamantul
profesional si tehnic se va tine cont de solicitarile agentilor economici locali,in parteneriat cu unitatile de invatamant profesional si tehnic.

2.1.4. invatamantul profesional si tehnic din judetul Cluj

Din datele statistice analizate se constata o crestere semnificativd a numarului de elevi din ciclul primar aproape in toate judetele
Regiunii Nord-Vest. Judetul Cluj a inregistrat cea mai mare crestere a numarului de elevi in cei noua ani scolari analizati (6030 elevi

Analiza evolutiei numarului de elevi cuprinsi in invataméantul gimnazial a evidentiat o scadere importanta la nivelul tuturor
judetelor regiunii Nord-Vest in perioada 2007-2016. In judetul Cluj scdderea numarului de elevi in ciclul gimnazial a fost de 3451 de
elevi,

Analiza evolutiei numarului de elevi cuprinsi in invatamantul liceal la nivelul judetelor regiunii Nord-Vest a scos in evidenta o
scadere a numarului de elevi, in jud.Cluj cu 4778 de elevi, in perioada 2007-2016.

Din datele statistice analizate in perioada 2007-2016, s-a constatat ca in toate regiunile de dezvoltare numarul elevilor inscrisi in
invatamantul profesional a fost ridicat in perioada 2007-2010, a scazut apoi dramatic in perioada 2010-2012, dupé care a inregistrat o
crestere anuala care a devenit semnificativa in 2016.

Analiza datelor statistice privind evolutia numarului de elevi din invatamantul profesional pe judetele regiunii situeaza in anul 2016, jud.
Bihor pe primul loc cu 2383 elevi, urmat de jud.Cluj cu 2148 de elevi si jud. Maramures cu 2072 de elevi.
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Pentru invatamantul postliceal datele statistice arata ca numarul elevilor a crescut simtitor n toate judetele regiunii de dezvoltare.
Analiza pe judete arata ca in anul 2016, jud.Cluj are cel mai mare numar de elevi din invatamantul postliceal, 4225 de elevi
Ponderile anuale ale invatamantului profesional in cadrul planului de scolarizare la nivelul judetului Cluj au scazut constant
de la valori In jur de 26% in 2004-2005, la un minim de 1,4% atins Tn 2011-2012. Tncepand cu anul scolar 2012-2013 ponderea
invatamantului profesional incepe sa creasca , ajungand in anul scolar 2015-2016 la 9,8%.

Pentru invatamantul liceal tehnologic ponderea s-a situat la valoarea de 29,3% in anul scolar 2004-2005, crescand pana la o
valoare maxima de 50,4% atinsa in anul scolar 2011-2012. in anul scolar 2015-2016 ponderea invatamantului liceal tehnologic in planul
de scolarizare al judetului Cluj a fost de 34,3%, comparativ cu ponderea invatamantului liceal teoretic si vocational care s-a situat la
55,9%.

Referitor la situatia invatamantului profesional si tehnic din sistemul privat de invatamant la nivelul regiunii de constata ca in
continuare acesta este destul de slab reprezentat. Trendul evidentiat la Tnvatamantul profesional si tehnic public se mentine si la cel
privat, astfel ca la nivelul anului scolar 2015-2016 ponderea invatamantului profesional si tehnic din sistemul privat, in judetul Cluj a fost
de 3% din total 1PT.

Ponderile anuale ale invatamantului liceal filiera teoretica si vocationala au crescut constant de la o valoare minima de 44,6%
atinsad Tn anul scolar 2004-2005, la 55,9% in anul scolar 2015-2016, concomitent cu scaderea puternica a ponderii invatamantului
profesional si liceal tehnologic.

Cuprinderea elevilor in invatamantul liceal tehnologic in anul scolar 2017-2018

Din datele statistice furnizate, analiza numarului de clase, elevi si ponderea acestora pe cele 15 domenii de formare in care se
scolarizeaza in invatamantul liceal filiera tehnologica, in judetul Cluj in anul scolar 2017-2018, a evidentiat urmatoarele:
. Judetul Cluj ocupa a treia pozitie in cadrul Regiunii Nord-Vest privind numarul de elevi cuprinsi in invatamantul liceal tehnologic in
anul scolar 2017-2018, cu 4772 de elevi, dupa judetele Maramures si Bihor;
J Analiza pe medii de rezidenta a relevat faptul ca in judetul Cluj functioneaza 187 de clase de liceu tehnologic cu 4757 de elevi, in
mediul urban si doar 1 clasa in mediul rural cu 15 elevi.
. Calificarile profesionale de nivel 4 cu cel mai mare numar de elevi sunt: Tehnician in activitati economice cu 901 elevi in 33,5 de
clase, Tehnician in turism cu 562 de elevi in 22 de clase, Tehnician in gastronomie cu 329 de elevi in 13 clase, Tehnician operator
tehnica de calcul cu 290 de elevi in 11 clase, Tehnician operator procesare text/imagine cu 256 de elevi in 10 clase si Tehnician in
transporturi si Tehnician proiectant CAD cu cate 9,5 clase si 189, respectiv 244 de elevi.
J Calificarile profesionale de nivel 4 cu cel mai mic numar de elevi scolarizate in judetul Cluj in anul scolar 2017-2018
sunt:Tehnician in chimie industriala cu 22 de elevi in 1 clasa, Tehnician analize produse alimentare cu 23 de elevi in 1 clasa, Tehnician
electronist cu 23 elevi in 1 clasa, Tehnician in agroturism cu 24 de elevi in 1 clasa, Tehnician mecatronist cu 22 de elevi in 1 clasa.
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Cuprinderea elevilor in invatamantul profesional in anul scolar 2017-2018

Analiza numarului de clase, elevi si ponderea acestora pe cele 13 domenii de formare in care se scolarizeaza in invatamantul
profesional, in judetul Cluj in anul scolar 2017-2018, a evidentiat urmatoarele:
. Judetul Cluj ocupa locul al doilea in cadrul Regiunii Nord-Vest in ceea ce priveste numarul elevi cuprinsi in invatamantul
profesional si invatamantul dual in anul 2017-2018, cu 108 clase si 2623 de elevi. Pe primul loc se situeaza judetul Bihor cu 114 clase si
2697 de elevi. Judetul Maramures are 113 clase si 2520 de elevi.
Anul scolar 2017-2018 introduce in Regiunea Nord-Vest invatamantul dual. Clase de invatamant dual au fost realizate in judetele: Satu-
Mare - 8 clase cu 200 de elevi,Cluj — 8 clase cu 172 de elevi, Bihor — 7,5 clase cu 196 de elevi si Maramures — 2 clase cu 46 de elevi.
Ponderea invatamantului profesional si dual scolarizat in judetul Cluj, in anul scolar 2017-2018, reprezinta 3,09% raportata la nivelul
national si este a doua ca marime din Regiunea Nord-Vest, dupa judetul Bihor cu 3,18%.

Repartizarea elevilor din invatimantul profesional si dual pe domenii de
calificare 2017-2018 - judetul Cluj

900 807

minvitdmant profesional  ®invitdmant dual
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Numarul de elevi inscrisi in scoala postliceala la inceputul anului scolar 2017-2018
- judetul Cluj
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Pentru anul scolar 2017-2018 la nivelul judetului Cluj, operatorii economici au solicitat in total 1671 de locuri, din care au fost aprobate

de catre inspectoratul scolar judetean 1171 de locuri pentru invatamantul profesional si dual (924 pentru invatamantul profesional si 247

de locuri pentru invatamantul dual), adica 70%, datoritéd constrangerilor legate de fundamentarea planurilor anuale de scolarizare.
Analiza realizarii planului de scolarizare a relevat faptul ca doar 1029 de locuri au fost ocupate, 857 in invatamantul profesional

(de stat si particular) si 172 de locuri in invatamantul dual.
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IERARHIZAREA SCOLILOR IPT DIN JUDETUL CLUJ

Nr. DOMENIUL DE FORMARE NUMAR DE NUMAR DE
crt. PROFESIONALA SCOLI ELEVI
1 | Agricultura 3 191
2 | Chimie industriala 2 143
3 | Comert 4 216
4 Construcitii, instalatii si lucrari
publice 4 377
5 | Economic 10 1091
6 | Electric 7 444
7 | Electromecanica 3 129
8 | Electronica automatizari 10 717
9 | Estetica si igiena corpului
omenesc 5 229
10 [ Fabricarea produselor din lemn 3 85
11 | Industrie alimentara 2 251
12 | Industrie textila si pielarie 3 153
13 | Materiale de constructji 0 0
14 | Mecanica 10 1430
15 | Productie media 2 260
16 | Protectia mediului 3 205
17 | Silvicultura 0 0
18 | Tehnici poligrafice 0 0
19 | Turism gi alimentatie 11 1685

Sursa datelor: Inspectoratele scolare
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Indicatori de iegire

Evolutia numarului de absolventi de invatamant profesional din
judetul Cluj
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Distributia absolventilor de la filiera tehnologica dupa statutul actual 2016-

7% 2% 3%

3%
2%

2017
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mElev Sc. Postliceala - 140

= Angajat - 413

= Angajat si student - 23

® Somer indemnizat - 42
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Insertia absolventilor de invatamant profesional 2017 din

judetul Cluj
e
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= Continua studiile

W Nr. Total absolventi 2017

M Nr. Total absolventi cu certificat
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Legat de insertia absolventilor de invatamant profesional, analiza a fost realizatd de catre 1ISJ Cluj si se refera la prima promotie de
absolventi ai scolii profesionale cu durata de 3 ani.

Calificarile profesionale cu cel mai mare numar de absolventi au fost:Mecanic auto cu 113 absolventi, Bucatar cu 80 absolventi si
Frizer, coafor, manichiurist-pedichiurist cu 23 de absolventi.

Calificarile cu cea mai buna insertie a absolventilor au fost:Lacatus mecanic intretinere si reparatii 100%, Electronist 100%, Tinichigiu
auto 100%,Zugrav-vopsitor-faiantar-tapetar 82%.

Concluzii din analiza IPT
) Judetul Cluj ocupa a treia pozitie in cadrul Regiunii Nord-Vest privind numarul de elevi cuprinsi in invatamantul liceal tehnologic in
anul scolar 2017-2018, cu 4772 de elevi, dupa judetele Maramures si Bihor;
e Analiza numarului de clase, elevi si ponderea acestora pe cele 13 domenii de formare in care se scolarizeaza in
invatamantul profesional, in judetul Cluj in anul scolar 2017-2018, a evidentiat urmatoarele:

Judetul Cluj ocupa locul al doilea in cadrul Regiunii Nord-Vest in ceea ce priveste numarul elevilor cuprinsi in invatamantul profesional si
invatamantul dual in anul 2017-2018, cu 108 clase si 2623 de elevi. in judetul Cluj au fost realizate 8 clase cu 172 de elevi pentru
invatamantul dual.
Cele mai solicitate calificari profesionale sunt in domeniile: Mecanica cu 862 elevi,
Turism si alimentatie cu 678 de elevi, Constructii, instalatii si lucrari publice cu 183 de elevi, Estetica si igiena corpului omenesc cu 158
de elevi si Fabricarea produselor din lemn cu 134 de elevi.

in anul scolar 2017-2018, numarul elevilor scolarizati prin invatamantul postliceal la nivelul judetului Cluj a fost de 3731 de elevi,
repartizati atat la scoala postliceala cat si la scoala de maistri.

Reteaua scolara pentru invatamant profesional si tehnic din judetul Cluj numara 46 de unitati de invatamant, in anul scolar 2017-
2018.

La inceputul anului scolar 2015-2016, judetul Cluj avea cele mai multe laboratoare din Regiunea Nord-Vest, 403 laboratoare
raportat la 1185 de laboratoare,cate avea intreaga regiune. Judetul Cluj ocupa primul loc, cu 170 de ateliere scolare, urmat de Bihor cu
100 ateliere.

Raportat la numarul de computere conectate la INTERNET, Regiunea Nord-Vest ocupa primul loc cu 17.400 PC-uri, iar dintre
judete, cele mai multe computere le avea judetul Cluj (5803) din care 5648 PC-uri conectate la INTERNET.

Din analiza pe judetele regiunii a rezultat ca judetul Cluj a avut cea mai mare promovabiltate de 97,9%, in invatamantul liceal
dintre toate judetele regiunii.
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Rata de parasire timpurie a sistemului educational a tinerilor (18-24 ani),la nivel national si implicit la nivel regional rdmane mult
mai ridicata decat media europeana.Daca media europeana in 2015 era de 11%, Roménia avea o rata de 19,1%, iar Regiunea Nord-

Vest de 16,9%,

Adaptarea ofertei IPT la {intele pe termen mediu (esalonare anuala)

Din analiza realizata in cadrul PLAI au rezultat urmatoarele tinte orientative, care vor fi particularizate in cadrul fiecarui PAS al unitatilor
de invatamant profesional si tehnic din judetul Cluj:
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2.1.5 Analiza SWOT a corelarii ofertei de formare profesionala cu cererea

Analizand informatiile, datele si concluziile din capitolele anterioare rezulta urmatoarele puncte tari, puncte slabe, oportunitati si

amenintari care au stat la baza stabilirii prioritatilor planului de actiune.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Oferta educationala in ceea ce priveste calificarile adaptata la cererea
de pe piata muncii

e Cadre didactice formate prin programele POSDRU, capabile sa
utilizeze echipamentele specializate din dotarea scolilor si noi metode de
predare/evaluare;

e Buna functionare a structurilor parteneriale la nivel judetean-CLDPS

e Existenta documentelor de planificare strategica pe termen mediu a
ofertei de calificare, corelatd la toate nivelurile decizionale: regional
(PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS);

e Implementarea sistemului de asigurare a calitatii in Tnvatamantul
profesional si tehnic in toate unitatile de invatamant profesionala si
tehnic;

e Asigurarea accesului egal in IPT prin existenta scolilor cu predare in
limbile minoritatilor, a claselor de invatamant special si a claselor de a Il-
a sansa;

o Imbunétatirea parteneriatului unitatilor de invatdmant cu operatorii
economici, prin cresterea numarului de parteneriate ale unitatilor de
invatamant si realizarea de clase de invatamant dual incepand cu anul
scolar 2017/2018;

e Dezvoltarea invatamantului particular, in special la scoala postliceala;
¢ Unitati de invataméant implicate in proiecte Erasmus +;

e Insertie buna pe piata muncii a absolventilor a invatamantului
profesional, promotia 2017.

e Atractivitatea redusa (desi in usoard crestere) a
invatamantului profesional si tehnic; desi a crescut
numarul de profesori consilieri optiunile elevilor se
mentin in continuare in intervalul 15-20% pentru 1PT;

e Lipsa unei baze de date complete privind insertia
absolventilor pe piata muncii;

e Numar redus de unitati de invataméant autorizate pentru
programe de educatie a adultilor;

e Rata de succes a examenelor de certificare foarte
ridicata (98-100%), dar competente scazute ale
absolventilor la angajare; nepotrivire intre exigentele
angajatorilor si competentele absolventilor;

e Competente scazute privind marketingul educational in
randul managerilor scolari;

e Lipsa dotarii cu echipamente didactice moderne a unor
unitati de invatamant;

e Lipsa promovarii oportunitatilor de cariera pentru elevi
la nivelul unitatilor de invatamant;

e Lipsa unei implicari mai mari a comunitatilor locale in
problemele scolilor;

o Absenteism si abandon ridicat in unitatile TPT

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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o Posibilitatea realizarii de proiecte finantate prin fondurile
structurale pentru imbunatatirea infrastructurii scolare;

o Atractivitatea judetului pentru investitorii straini in sectoarele
economice din regiune si crearea de noi locuri de munca (parcuri
industriale etc.);

o Rata somaijului la tineri este sub media nationala (18,7% fata de
21,8%).- ceea ce denota un interes crescut pentru angajare al tinerilor,
dar pe alta parte, si oferte de munca mai tentante pentru ei, ceea ce ii
motiveaza sa se angajeze.

o Crearea de locuri de munca prin proiecte finantate prin fonduri
europene;
o Posibilitatea accesarii de fonduri prin proiecte europene (POCU).

e Reducerea populatiei de varsta prescolara si scolara
pana in 2025 cu pana la 38,6%;

e Migratia populatiei spre tarile UE;

e Cresterea abandonului gcolar in mediul rural, dar si in
mediul urban;

e Participare scazuta a adultilor la programe de formare
continua - in contrast cu nevoile de formare in crestere si
tintele europene;

e Lipsa unor prognoze pe termen scurt si mediu privind
dezvoltarea sectoarelor /domeniilor economiei
regionale/locale;

e Birocratie excesiva, documente complicate si greu de
realizat;

e Lipsa masurilor legislative mai atractive care sa
motiveze sau sa incurajeze angajatorii pentru incheierea
contractelor de practica;

2.1.6 Rezumatul principalelor concluzii si recomandari

Sistemul de educatie si formare profesionala este chemat sa contribuie prin masuri specifice vizand: oferta de pregatire adecvata

si asigurarea conditiilor de invatare in unitatile de invatamant

imbunatatirea conditiilor de studiu prin dotarea corespunzatoare a atelierelor si laboratoarelor unde se realizeaza pregatire de

specialitate

Eficientizarea parteneriatelor scoala agent economic, inclusiv prin cresterea numarului de clase de invatadmant dual,

Realizarea de CDL conform cerintelor agentilor economici;

Cresterea ratei de ocupare si a ratei de activitate la nivelul judetului presupune dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic,

Domeniile si calificarile vor fi stabilite in functie de cerintele angajatorilor.

Cresterea relevantei IPT n raport cu cerintele pietei muncii pentru cresterea ratei de ocupare in randul absolventilor. Necesitatea

monitorizarii insertiei absolventilor de invatamantul profesional si tehnic.

COLEGIUL TEHNIC “ANA ASLAN”, CLUJ-NAPOCA

45




e Realizarea unor parteneriate eficiente intre unitatile de invatamant si operatorii economici, astfel incat numarul de elevi angajati la
operatorii economici unde au efectuat instruirea practica sa creasca.

e Sprijinirea elevilor din mediul rural de catre comunitate si operatori economici pentru finalizarea studiilor.

e Asigurarea in proiectele planurilor de scolarizare a claselor pentru continurea studiilor de catre absolventii invatamantului
profesional la invatamant liceal(zi, seral, frecventa redusa), iar pentru absolventii de liceu, continuarea studilor in invatamantul
postliceal, pentru cresterea sanselor de ocupare pe piata muncii.

e Cresterea ponderii calificarilor din domeniul servicii la nivel regional, pe nivelurile de calificare 3, 4 si 5. Mentinerea trendurilor la
calificarile din industrie, servicii si constructii.in stabilirea calificarilor se va tine cont si de solicitarile agentilor economici locali.

e Raportat la nivelul de calificare solicitat pentru locurile de munca vacante la nivelui judetului, se constata ca piata muncii din judet
are nevoie de calificari de nivel 3, dobandite prin invatamant profesional si dual.

Recomandari:

Eficientizarea retelei scolare prin reorganizarea acesteia la nivelul fiecarei judet

Autorizareal/acreditarea unitatilor de invatamant pe calificari solicitate de operatorii economici

Actiuni de orientare si consiliere a elevilor, parintilor, dirigintilor, cadrelor didactice

Marketing educational realizat la nivelul unitatilor iPT

Monitorizarea insertiei absolventilor la nivel de unitate de invatamant si la nivel judetean

Autorizarea unitatilor de invatamant ca furnizoare de formare profesionala continua in toate judetele regiunii.

2.1.7 Prioritatile ,obiectivele si indicatorii de impact la nivelul judetului Cluj sunt cuprinse in planul de masuri pentru perioada

2017-2025

PRIORITATEA 1 : Dezvoltarea capacitatii de management in invatamantul profesional si tehnic

Obiective

O1: Dezvoltarea capacitatii de proiectare/planificare la nivelul unitatilor de invatamant
O2: Dezvoltarea capacitatii de marketing la nivelul unitatilor de invatamant

Indicatori de impact:
- Practicarea unui management proactiv centrat pe dezvoltarea scolii
- Retea scolara adaptata cerintelor mediului economic

Obiectivul 1 : Dezvoltarea capacitatii de proiectare/planificare la nivelul unitatilor de invatamant

Indicatori:

-100% directori IPT din judet au urmat cursuri de formare manageriala
- Planuri de actiune (PAS) ale unitatilor de invatamant cu actiuni structurate, concrete usor de monitorizat
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Obiectivul 2 : Dezvoltarea capacitatii de marketing la nivelul unitatilor de invatamant
- 100% unitati IPT din judet care realizeaza planul de scolarizare n fiecare an scolar

Obiectivul 3 : Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si a mediului economic de afaceri

Indicatori:
- 90% din solicitarile operatorilor economici satisfacute prin proiectul planului de scolarizare;
- 60% din absolventi sunt incadrati pe piata muncii in calificarea absolvita

Obiectivul 4: Cresterea rolului unitatilot IPT in furnizarea calificarilor pentru adulti
Indicatori:

- 50% din unitatile de invatamant din judet autorizate pentru formarea adultilor

- cresterea cu 30% a numarului de cursuri de formare furnizate comparativ cu 2016

PRIORITATEA 2 : Cresterea calitatii in invatamantul profesional si tehnic si asigurarea egalitatii de sanse

Obiective

O5: Cresterea calitatii procesului educational prin utilizarea preponderenta a metodelor active de predare-invatare

06: Modernizarea infrastructurilor si a dotarilor cu echipamente didactice

O7:Eficientizarea parteneriatelor cu operatorii economici si cresterea numarului de locuri in invatamantul dual in judetul Cluj
0O8: Eficientizarea parteneriatelor intre invatamantul superior si invatamantul profesional si tehnic

Indicatori de impact:

- 80% din cadrele diactice TPT din judet au urmat cursuri de formare pentru predarea centrata pe elev

- 80% din unitatile TPT din judet dotate cu echipamente didactice la standarde europene

- 40% din numarul de locuri alocate invatamantului profesional sunt pentru invatamantul dual in judetul Cluj

- Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invatamantul profesional la 2% in 2020, de la 4,2% in 2014

- Cresterea ponderii absolventilor invatdmantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul de bacalaureat la 60% in 2020, de la 45 % in 2014
- Cel putin 3 parteneriate eficiente cu universitatile din judetul Cluj

Obiectivul 5: Cresterea calitatii procesului educational prin utilizarea preponderenta a metodelor active de predare-invatare
Indicatori:
- 80% din cadrele diactice IPT din regiune au urmat cursuri de formare pentru predarea centrata pe elev

Obiectivul 6: Modernizarea infrastructurilor si a dotarilor cu echipamente didactice

Indicatori:
- 80% din unitatile TPT din judet dotate cu echipamente didactice la standarde europene
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Obiectivul 7: Eficientizarea parteneriatelor cu operatorii economici si cresterea numarului de locuri in invatamantul dual in judetul Cluj
Indicatori:

- 40% din numarul de locuri alocate invatdmantului profesional sunt pentru invatamantul dual in judetul Cluj

Obiectivul 8: Corelarea intre in invatamantul superior si invatamantul profesional si tehnic
Indicatori:
- Cel putin 6 parteneriate eficiente cu universitatile din regiune

PRIORITATEA 3: Imbunétatirea serviciilor de consiliere si orientare profesionala pentru elevi si adulti

Obiectiv 9: Cresterea numarului de elevi care opteaza pentru IPT

Indicatori de impact:
- 60% din elevi opteaza pentru IPT pana in 2020
- Servicii de orientare si consiliere de calitate la nivelul judetului Cluj
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Concluzie

Din analiza PRAI si PLAI am constatat o cerere de fortd de munca in domeniile pe care Colegiul Tehnic ,,Ana Aslan,, le are deja si anume protectia
mediului ,chimie industriald , estetica si igiena corpului omenesc, alinierea normelor in aceste domenii la standardele UE. Prin profilul de traditie, scoala
noastra este implicata direct in realizarea acestui obiectiv major. Agentia de Protectia Mediului, Directia Apelor romane solicita absolventi pregatiti in
urmatoarele specializari; tehnicieni in laboratoare de analize fizico-chimice din diverse domenii cum ar fi: controlul calitatii apelor, protectia consumatorilor,
controlul in vama a bunurilor importate, controlul solului si al semintelor in agricultura, controlul poluarii aerului in zonele industrializate, controlul tehnic in
industria chimica, industria alimentara sau alte industrii.
Cu toate ca in judetul Cluj industria chimica a cunoscut o oarecare scadere dupa 1989 ,in ultimii ani in municipiul Cluj Napoca aceasta are o dezvoltare
ascendenta prin cunoscutii agenti economici:S.C.Farmec S.A, Terapia S.A S.C Sanex S.A , firme de materiale de constructii ,unde elevii nostri isi
desfasoara pregatirea profesionala , au oferte de servicii si burse de studii. Absolventii de scoala profesionala cu durata de 3 ani , dupa absolvire pot profesa
conform competentelor dobandite in cadrul unei institutii de prelucare a produselor cosmetice si medicamentelor sau prelucrarea maselor plastice.
De asemenea se observa o solicitare a fortei de munca in domeniul serviciilor si in ceea ce suntem direct interesati in domeniul ,,Estetica si igiena corpului
omenesc ,, ca urmare a deschiderii unui mare numar de cabinete de cosmetica si cuafurd .Cu atat mai mult cu cat in orasul Cluj-Napoca Societatea
SC.Farmec SA produce produse cosmetice cu recunoastere mondiala si are deschise atat in orag cat si in alte zone ale tarii centre de infrumusetare si ingrijire
a corpului omenesc.
Facultatile de Chimie ,Biologie,Medicina, Farmacie, Medicina veterinara,Stiintele mediului, Univ. tehnica sunt cateva din institutiile de invatamant superior
unde regasim in proportie de 75% din absolventii scolii noastre..
Populatia din zona Garii ,zona in care se situeaza institutia noastra cunoaste in ultimii ani o repopulare cu familii tinere care cauta pentru copiii lor o scoala
sigura cu posibilitati de dezvolzare individuald, un climat fizic si psihic adecvat mediu ce il gasesc in Golegiul Tehnic ,,Ana Aslan”.

COLEGIUL TEHNIC “ANA ASLAN”, CLUJ NAPOCA 49



2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN
2.2.1 ANALIZA REZULTATELOR

|.Date statistice

Efective de elevi si numar de clase

NIVEL 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Numar Efective Numar | Efective | Numar | Efective | Numar | Efective | Numar | Efective
clase clase clase clase clase

PRIMAR 5 127 4 a1 - - - - N -

GIMNAZIAL 4 116 4 98 3 70 2 45 1 21

PROFESIONAL 1 28 3 72 4 94 5 127

LICEAL 14 325 12 266 10 242 9 235 8 212

POSTLICEAL 1 33 2 53 2 51 2 53 2 63

TOTAL 24 601 21 536 18 435 17 427 16 423
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Nationalitate

2013-2014 [2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
ROMANI 88.4% 85,6% 94,02% 92,6% 93,2% 92,2%
0, 0, 0, 0 0,
MAGHIARI 3.8% 3,2% 2,3% 2,5% 2,57% 4,01%
RROMI 7 4% 10,6% 3,11% 4,5% 3,98% 3,5%
ALTE 0,3% 0,51% 0,4% 0,2% 0,2%
NATIONALITATI 0.4%
Promovabilitate
NIVELUL 2013-2014 |2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
% % % % % %
PRIMAR 98,49 96.59 945 - - -
GIMNAZIU 89,84 87.80 82,1 81 100 95,2
LICEU 97,72 98.37 99,2 97,07 99,14 99,6
PROFESIONAL 81,4 84,11 93,33 89
POSTLICEAL 93.00 98,2 98,5 94,23 98,5
MEDIA 95,35 95.87 91,1 90,54 96,67 95,74
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Domiciliul elevilor

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
IN CLUJ 395 349 238 319 258 218
69,29% 59,86% 61,81% 65,5% 60,42 51,53
134 126
137 108 106 0
NAVETISTI 24,03% 18.52% 27.53% 121 31,38% 29,78
24,8%
TEMPORAR 36 29 45 47 35 62
CLUJ 6,31% 21,61% 11,68% 9,6% 8,1% 14,65
REZULTATE LA EXAMENE NATIONALE
An scolar Nr.elevi Promovati BAC Nr elevi inscrisi Promovati
absolventi (din total absolventi) la BAC (din total inscrisi la BAC)
2014-2015 88 50 (56,81%) 71 (80,68%) 50 (70,42%)
2015-2016 72 28  (38%) 55 (76,38%) 28 (50,9%)
2016-2017 51 18 (35,30) 30 (58,8%) 18 (60%0)
2017-2018 63 36 (57%) 60 (90%) 36 (60%)
2018-2019 54 32(59,25) 52(96,2%) 32 (61,53)
An scolar Nr.elevi Promovati E.N din Nr elevi inscrisi la EN Promovati
absolventi
2014-2015 31 15  (48,38%) 17  (54,8%) 15 (88,23%
2015-2016 21 13 (61,90%0) 14 (66,6%0) 13 (92,8%)
2016-2017 17 11 (64,70%) 14 (82,35%) 11 (78,57%)
2017-2018 27 11 (85,18%) 22 (81,48%) 11 (50%)
2018-2019 20 5 (25%) 10  (50%) 5 (50%)
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An scolar Nr.elevi Nr.elevi inscrisi pt Nr elevi promovati
POSTLICEAL | examenul deabsolvire
absolventi
2015-2016 18 17 17
2016-2017 14 10 10
2017-2018 18 13 13
2018-2019
Ciclu de Numar | Numar total de Numar total de Numar total de
A de absente absente motivate absente nemotivate
Invatamant ‘
elevi
2016- | 69 1873 | 27,14/elev | 790 11,44//elev | 1083 15,69/elev
Gimnazial 20
2017 | 43 2290 | 53,25/elev | 1630 | 37,90/elev | 660 15,34/elev
2018
2018 | 21
2019
2016- | 241 9853 | 40,88/elev | 7087 | 29.,4/elev 2766 | 11,47/elev
Liceal 2]
2017 | 266 3489 | 13,1/elev | 12.651 | 47,5/elev 16137 | 60,6/elev
2018
2018-
2019
. 2016- | 73 5433 | 74.42/elev | 3212 | 44/elev 2221 30,42/elev
Profesional 2017
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2017 | 93 9989 | 107.4/elev | 5101 54 8/elev 15.892 | 162.8/elev
2018

2018-
2019

2016- | 53 (47) | 544 10,26/elev | 233 4,39/elev | 311 5,75/elev
2017
2017 | 42 853 20,3/elev | 213 5,0/elev 640 15,23/elev
2018
2018-
2019
2016- | 436 17703 | 40.60/elev | 11322 | 25,96/elev | 6381 | 14,63/elev
2017
2017 | 442 16621 | 37,60/elev | 19595 | 44.33/elev | 33329 | 75,40/elev
2018
2018-
2019

Postliceal

TOTAL

Elevi rromi integrat 15 elevi ,elevi cu CES integrati 5

REZULTATE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI
2018-2019
Olimpiada de discipline tehnice-Premiul | faza judeteana,mentiune faza nationala
-Cheorean Alex.Tepes Lucian,Prof.Szenkovics M, Turean S.,Popeneciu M.

Concursul de chimie- Cheorean Alexandru,Dinea Raluca,Farcas Flaviu,Pop Raul,Campean Ana Maria

Concurs interudetean- Magia sarbatorilor de iarna in spatiul multicultural romanesc-Premiul | -Pop Petronica

Concurs NationalL ~Familia Mea~-Timisoara Chiorean Mihaela, Kertes Daniela Premiul Il-prof. Pop Petronica

Concurs judetean “Imaginatie si trend in Estetica” Ozdean Meda, Gabor Diana, Pintea Gabriela

Concursul National de Creativitate Didactica in dom. Mat. auxiliare destinate educatiei pentru drepturile omului, democratie si o cultura a pacii, Editia a IX-a
Premiul 1l faza judeteana, Premiul Ill la etapa nationala -Auxiliarul FOCUS, vol.I-prof. Suciu Andreea

Concursul National QUEST- Premiul |l etapa judeteana,Participare la faza nationala-Bucur Andrei-prof. Suciu Andreea

Concurs Eu citesc!Tu mai citesti?-participare etapa judeteana —Bazilevschi AnaMaria -bibliotecar Roxana Prigoana

Concurs “Stiu si aplic. Sanatatea si securitatea in munca” Pop Andreea,Balta AnaMaria,Tolea Loredana
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2017-2018
Concurs de chimie ,,Petru Poni,, —Premiul I faza nationala- Szabo Norbert cls. XII, Prof. Imbuzan V.

- Premiul I si premiul 11 faza judeteana- Dinea Raluca ,Farcas Flaviu Prof. Imbuzan V.
Concurs de fizica ,,Stefan Procopiu,, -Premiul III faza nasionalia- Moldovan Silviu cls. IX, Prof. Saplacan Elena
Premiile nationale Etwnning- Premiul I pe tara- Prof. Suciu Andreea
Concurs ,,Lider European,,- Participare 4 elevi XB, XIB Prof. Suciu Andreea
Concursul de Matematica ,, Adolf Haimovici,,-Premiul I faza judeteani,participare faza nationalid-Man Laura-Prof. Copaciu Emilia
Concursul “Mate Gim”- Premiul 11 faza nationala-Prof. Cioroslan Elena
Olimpiada interdisciplinara tehnica-Premiul 111 —faza judeteana- Chiorean Alex.Prof. Szenkovits Mariana, Silvia Turean
Concurs international -Premiu e-Twinning School Label,Prof. Szenkovits Mariana
Concursul national de Competenta si Performanta in comunicare-Premiul 111-etapa nationali-Gabor Stefan clsVIII,mentiune Marginean Daniel,
Marton Daniel ,Prof. Silaghi loana
Concurs National ,,Chimia Verde -Chimia Durabila,, -Premiul I si premiul Il - faza nationala-Maris Catilin ,Trifan A. Kallo B. Prof. Zuza Alexandrina
,,- mentiune- faza nationala-Balta Ana-Maria,Prof .Plesa Chicinas Raluca -
-participare BalsDaria,Vlad Ioana,Gaspar Daniel,Hodis A. Tepes Lucian, Prof. Zuza Alexandrina

Concurs National ,,Sa pastram un mediu sanatos,,- Premiul 111 — faza nationala -Popa Ovidiu, Pop Cristina, cls.XIl A ,Prof .Plesa Chicinas Raluca
-Participare Filip Darius,Maghiar Maria Prof. Zuza Alexandrina
Simpozion si concurs national,, S.0.S Productia de alimente,,- Premiul 111-Maris Catilin- Prof. Zuza Alexandrina

Concursul national ’Sa pastram un mediu sanatos” -Mentiune-Prof. Anton Alina
Certificat European de Competente Antreprenoriale-Pop Alexandra cls. XI —Prof. Wachob Simona

COLEGIUL TEHNIC “ANA ASLAN”, CLUJ NAPOCA 55



Financial Drawing Competition —Premiul I-Maghiar Maria cls.XI, Prof. Wachob Simona

Simpozion national ”Clasic si modern in procesul de invatamant”- Prof. Pop Petronica

ONSS - Olimpiada Sportului Scolar - fotbal licee — Locul II in grupa-Prof. Serban loan

Imaginatie si trend in estetica-participare ,faza judeteani -8 elevi,Prof. Ozdean Meda,2 elevi prof. Mateas Aura,8 elevi prof. Gabor Diana
Concurs ““Stiu si aplic. Sanatatea si securitatea in munca”-mentiune faza judeteana-3 elevi —Prof. Nica Angela

2016-2017
Concursul national MADE FOR EUROPE 2017 Premiul 1 faza judeteana Mentiune-faza nationala-Szabo Norbert
Festivalul de Film Cluj Shorts,Concurs de Afise -Premiul II faza judeteana -3 elevi ,coordonator Suciu Andreea

Consummer Classroom Interschool Competition-  Locul 11 (nivel european)-12 elevi coordonator Suciu Andreea,Szenkovits Mariana
Concursul national de Competenta si Performanta in comunicare-Locul III si mentiune- faza nationala 7 elevi coordonator Silaghi loana-
Nonviolenta-antidotul violentei in scoala-3elevi —Mentiune —faza judeteana-coordonator Silaghi loana
Concursul National Magia Numerelor -Copaciu Emilia si Galea Sorin 15 elevi participanti
Concursul de chimie “Petru Poni ”- Premiu I11 clasa a IX a, Premiul I clasa a X1 a ,Premiul 111 + 2 mentiuni clasa a Xll-a
Mntiune —faza pe tara —Szabo Norbert-coordonator Imbuzan Violeta
Simpozion si concursul ~ ” Mai multe specii , un singur mediu, un singur viitor” din cadrul proiectului V.V.V pentru Pamant ( Viata, Verde, Viitor)- 9 ne
pasa -2 diplome de participare pentru elevii Trif Horatiu si CAmpean Maria Alexandra — clasa a 1X-a-coordonator Pintea Gabriela
Proiect educational,creere de soft educational”’Evaluarea in invatamantul preuniversitar-participare faza pe tara-coordonator Cioroslan Elena
Concursul ,,Spune nu violentei,, Diploma de participare faza nationala-lelev —coordonator Wachob Simona
,Mail art ,,organizat de Liceul de Arte Plastice din Cluj “Romulus Ladea”- Premiul I Gramada Alex - cls. a Vll-a-coordonator Ochis Maria
Olimpiada Interdisciplinara Tehnica- Locul I Rus Ana-Maria XI1A Locul Il Nechifor Alin X11Afaza judeteana — 1mentiune faza pe tara
Coordonatori Szenkovits Mariana ,Popeneciu Mariana ,Turean Silvia
Valente culturale ale sanatatii si securitatii in munca-1 mentiune faza judeteand-coordonator Moisei Diana
Concurs “Stiu si aplic. Sanatatea si securitatea in munca”- Mentiune 11 Lung Dana- Balta Ana-MariaTomoioaga Tudor-coordonator Nica Angela
“Mai multe specii, un singur mediu, un singur viitor”-Baia Mare - premiul I-Maris Citilin cls. a IX- sectiunea postere Coordonator Zuza Alexandrina

Alte premii inainte de 2016
Concursul National ,,Made for Europe,, 2015 Premiul I faza locala
Concursul National Made for Europe 2015 Premiul I1I faza nationala
Classroom Competition, organizat de Comisia Europeana Premiul I nivel european
Concurs ,, Eco- reporteri in actiune”, Bacau, ”-Premiul |
Rusu Alexandru-Locul I-ETAPA JUDETEANA — Evaluare in educatie,matematica
Artimencu Razvan - Locul II-ETAPA JUDETEANA - Evaluare in educatie,matematica
Alina Catuna - Trofeul de excelenti -Gala “10 pentru Cluj — Juniorii Clujului”,
sectiunea mediu
Duca Carina- Trofeul de excelenta -Gala “10 pentru Cluj — Juniorii Clujului”, sectiunea socia
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Locul 111, medalie de bronz- ETAPA NATIONALA-PROIECTE DE MEDIU
Pop Denisa-Locul I- ETAPA JUDETEANA - OLIMPIADA INTERDISCIPLINARA TEHNICA
Catuna Alina, Fazacas Octavia - PREMIU SPECIAL — Moscova - CONFERINTA INTERNATIONALA A TINERILOR CERCETATORI
Sucala Cristina - LOCUL | -ETAPA JUDETEANA -CONCURSUL NATIONAL DE EVALUARE IN MATEMATICA "CONSTANTIN NASTASESCU
LOCUL I -ETAPA JUDETEANA, LOCUL Il - ETAPA NATIONALA- »Copacul din viata mea”, in cadrul etapei locale a Programului Lider European

Maris Carmen — LOCUL | Concursul regional, cu participare internationali,,Eco-reporteri in actiune
1

LOCUL I-Sesiunea stiintifica pentru studenti si elevi “O carieri in inginerie”

DUCA CARINA ,SUCIU SIMONA -LOCUL | FAZA JUDEtEANA Olimpiada de Culturi civici-

DUCA CARINA - LOCUL Il -ETAPA JUDETEANA, LOCUL | ETAPA NATIONALA Concursul National «Made for Europe
Olimpiada Interdisciplinra tehnici, PROFIL Resurse naturale si protectia mediului, EtAPA JUDEtEANA

Locul I- Ciaca Catalin, clasa XI

Locul I1- Soim Alexandra, clasa XI

Locul I11- Balarau loana, clasa XI

Locul I -Pop Denisa ,clasaXll

Locul I1-Pop Corina, clasaXIl

Locul I11- Indolean Anamaria, clasaXl|

Festivalul de colinde si obiceiuri de iarna - locul | — faza judeteana

Facilitati acordate elevilor (2017-2018)

merit : 89 burse

studiu: 44 burse

sociale: 88

profesionale 93

burse Farmec-10

burse elevi Republica Moldova: elevi beneficiari: 3 elevi

Bani de liceu 5 beneficiari

Programul ,,Cornul si laptele” - 44 beneficiari
transport elevi navetisti: elevi beneficiari: 78 elevi
Manuale gratuite elevilor claselor ,V1I1-XII

2.2.2 RESURSE UMANE
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Scoala are un colectiv de cadre didactice bine pregatite, cea mai mare parte titulare si cu experienta didactica, care se straduiesc
si puni in aplicare principiile Reformei Invataimantului in toate aspectele ei, care vor rispunde cerintelor unui invatimant formativ,
deschis, flexibil, facilitand elevilor accesul liber la toate formele de invatamant si asigurand egalitatea sanselor pentru toti tinerii

Profesorii depun un efort sustinut atdt pentru pregatirea elevilor pentru examenele de bacalaureat si de absolvire, cat si
pregatirea suplimentara pentru olimpiadele scolare si interdisciplinare, sau pentru admiterea la forme superioare de invatamant, dar si
pentru pregatirea elevilor care au venit in scoala cu lacune din anii anteriori sau a celor care intaimpina greutati in insusirea materiei.

Scoala va gasi si in viitor metode stimulative atat pentru elevi cat si pentru profesori n vederea extinderii participarii lor la activitati
olimpiada interdisciplinara de specialitate, concursuri si alte programe profesionale si educative precum si obtinerea unor granturi prin
programe europene

De altfel, in decursul anilor elevii colegiului au obtinut multe premii si distinctii la aceste manifestari scolare, atat la nivelul
judetului, la nivel national si chiar international.

Colectivul de cadre didactice se straduieste sa dezvolte la elevi spiritul artistic, estetic, prin participarea lor la viata culturala
clujeana, sau organizand activitati care au devenit traditie in scoala ca ,Festivalul de colinde si obiceiuri de iarna” ,,Saptamana
adolescentului”, ,,Zilele scolii”, ,,Balul bobocilor”, ,,Ziua absolventului”,,,Bazarul elevilor” etc. O importanta deosebita o au
activitatile organizate cu ocazii ca: ,,Ziua Europei”, ,,Primavara Europeana” ,Saptamana Comenius”In cadrul acestor activititi au loc
manifestari artistice, sesiuni de comunicari stiintifice, amenajarea unor expozitii proprii,diseminari a unor proiecte a scolii noastre sau
a altor scoli, spectacole de teatru, muzica si dans, activitati sportive,intalniri cu diferite personalitati etc.

Scoala colaboreaza cu comunitatea avand legaturi stranse cu agentii economici de profil din municipiul Cluj ca S.C. ,, Terapia”
S.A., S.C. ,,Farmec” S.A., C.N. Apele Romane, Agentia de protectie a mediului unde elevii fac practica. Aceste unitati economice
participa activ prin sponsorizari la viata scolii.S.C.Farmec acorda anual 10 burse intre 200-400 lei elevilor merituosi si sponsorizeaza
diferite activitati ale scolii.

TOTAL NORME: 42,43 (2012-2013); 41,42 (2013-2014); 41,58 (2014-2015):35,17(2016-2017), 33,40( 2017-2018),33,40 (2018-2019)
- PERSONAL DIDACTIC
CADRE DIDACTICE: 55 (2012-2013); 46 (2013-2014); 71 (2014-2015)41(2016-2017),41(( 2017-2018),41 cadre didactice

- 28 titulari

- 1 asociati —

-3 titulari alte scoli)

-9 suplinitori calificati
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« PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR: 6 POSTURI OCUPATE
PERSONAL NEDIDACTIC:4 POSTURI

Titluri stiintifice: - 5 doctor + 1 doctorand
Distributia pe grade didactice:
- 21 grad didactic |
- 5 grad didactic II
-8 grad definitiv
- 4 debutanti

2.2.3 RESURSE MATERIALE

Baza materiala actuala este rodul muncii sustinute a tuturor celor care si-au pus sufletul si priceperea in slujba scolii precum si buna
gestionare a tuturor fondurilor alocate in acest sens.

Laboratorul de chimie generala,

+ 3 Laboratoare de specialitate

%+ 2 Cabinete de estetica:coafor, cosmetica

+ Cabinet de protectia mediului
- amenajate modern si dotate cu reactivii, ustensilele si aparatele necesare studiului materiilor de

specialitate

+ Laboratorul de biologie, dotat cu: colectii tematice, aparatura de laborator specifica, mijloace de invatamant audio-video (tV-

color,internet, calculator).
% Laboratorul de fizica, prevazut cu materialul didactic aferent desfasurarii experimentelor in fizica.

R/
0’0
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+« Cabinet pentru informatizarea invatamantului,
dotat cu 25 calculatoare performante conectate la
internet.

¢ Doua cabinete de limba romana, prevazute cu material didactic de specialitate.

¢ Doua cabinete de limbi moderne, pentru studiul limbii engleze si limbii franceze cu tabla interactiva

+ Cabinetul de istorie, dotat cu set de planse cronologice si tematice, atlase individuale, panouri tematice structurate pe problemele
fundamentale ale istoriei Romaniei.

% Doua cabinete de matematica, prevazute cu panouri tematice, mape cuprinzand teste,
formule si tabele matematice,tabla interactiva

+¢ toate cabinetele si laboratoarele sunt dotate cu videoproiectoare si conectare la internet

% Mica sala de gimnastica, dotata cu o parte din echipamentele necesare desfasurarii orelor
de educatie fizica.

+» Biblioteca, in a carei dotare intra peste 30.000 volume de carte,cu 0 mica sala de lectura si
informare dotata cu calculatoare si internet.

b : 2
+ Sala multimedia (tabla interactiva,12 calculatoare,multiplicator color ,conexiune la internet)

¢ Cabinetul medical, in scopul asigurarii asistentei medicale pentru elevi.
¢ 1lteren sintetic multifunctional

2.2.4 PROIECTE SI PROGRAME
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Colegiul Tehnic ,,Ana Aslan”

G)L)L, Cluj-Napoca

fl‘ﬂmrl.‘l_'l‘!‘“ll‘
= oA A SL oaNT

LT ATl -
18 Proiecte europene
Erasanns+ - AT - Parleisersyie EI‘.TE'IE?ICE
Coanenins — Pameneriate scolare multilaterale
Comenins — Bourse individuale = s
Leonardo da Winci TWInnln-g
e T LI ELTED, 2009-2017

S Premii nationale la Concursul MATDVE FOR
ETUROPE 2012, 2013, 2015 & 2017 _EraSmUEP*'

3 titluri de Scoala Europeansa: 2011, PeaiE ) R rest e tel 0 Lot
2014,2017 St SR it
Bemeliciari: - 500 ebevi .H{":‘ X __.'i-"_-%.“.*t
- 45 cadre dRlacrice i —=
- parinfi. comanitates localds / 1
2013-2015 2015-2017
http://fwww.colegiulaslancluj.ro
PROIECTE SI PROGRAME PERIOADA
Proiect Erasmus+ KAZ2 cu titlul FOCUS — Developing learning, life and interpersonal skills through | 2017-2019
a new Form-teaching Curricula for Secondary students”
Proiectul Erasmus+ KA?2 cu titlul ,,Our Common European Tale” 2017-2019
Proiect ROSE 2018-2022
Parteneriat bilateral C T ,,ANA ASLAN” cu SPAI-CENTRO PROFESSIONALE —-LOCARNO, 2018-2019
ELVETIA
Mobilitate Elvetia
Program Junior Achievment-Proiect Mini-Compania ,Succesul profesional 2018-2019
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Proiect ESERO (European Space Education resourse office) “Detectivii mediului “, Echipa Eco | 2018-2019
team Ana Aslan si Echipa Diamond 502

Proiectul European Erasmus +,,Math Around As” 2015-2017
Proiect e-Twinning “Health and lifestyle in a digital word” 2018-2019
Proiectul european Comenius ,,Training for LIFE: Leadership Initiative For Europe ,, 2013-2015
Proiectul Leonardo da Vinci “Green chemistry around Europe” 2013-2015
Proiectul de Parteneriat Multilateral Comenius, 2010-2012 — ENGLISH, ENVIRONMENT, 2010-2012
EUROPE - 3 E, Lifelong Learning Programme

Proiectul de parteneriat Leonardo da Vinci LET” S PLAY CHEMISTRY, 2010-2012
Titlul: Influenta ploilor acide asupra cresterii plantelor in cadrul proiectului MaST 2011 -2013
Networking calitate in dezvoltarea competentelor cheie de matematica, stiinte si tehnologii

Competitia nationala “Piata de Capital” 2010-2011
Proiect gestionat de Junior Achievement Romania si Bursa de Valori Bucuresti

Proiect U4energy, Cele mai bune idei pentru o campanile de constientizare a consumului de 2010-2011

energie, Proiect European on- line

Proiect etwinning — “Bioclimatic school mains sustainable school”

oct 2009-iunie 2010

Competitia “Compania anului”
Proiect gestionat de Junior Achievement in parteneriat cu M.E.C.T.S.

1.10.2010-25.03. 2011

Proiect POSDRU/85/1.1/S/58914 MaSt Networking, calitate in dezvoltarea competentelor cheie de
matematica, stiinte si tehnologii, titlul Reciclarea deseurilor, masina de maruntit PEt Proiect MaSt,
Reciclarea deseurilor, masina de maruntit PEt

2011

Dati si brazilor o sansa de Craciun

Nov. 2009, Dec. 2010

Proiectul Comenius ,,teacher In-Service training for Roma Inclusion” (INSEtRom)

12.1008-4.06.2009

POSDRU e-Formare Competente integrate pentru societatea cunoasterii, certificare ECDL Start 2010-2013
(Proiect cofinantat prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane)
Proiectul INSAM Instrumente digitale de ameliorare a calitatii evaluarii in invatamantul 1-3.06.2011

preuniversitar

Using video to support LIFELONG LEARNING, Leuven, Belgia, Bursa de mobilitate individuala
Comenius,

24-29 oct 2011

PROIECTUL INSAM Instrumente digitale de ameliorare a calitatii evaluarii in invatamantul 1-3.06.2011
preuniversitar
Kicking Life into Classroom (KLiC)-Invatarea prin experiente reale la scoali 2010-2011

Mobilitate individuala COMENIUS, PROGRAMUL LLP, ENGLISH LANGUAGE tEACHERS’

25.07.-07.08.2010
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SUMMER SEMINAR
Eco-innovation for an Enlarged EU. Programului de invatare pe tot parcursul vietii-Comenius, 13-17.09.2010

.....

FORMALtION CONTINUE POUR LES EXAMINATEURS DU DELF. STAGE 17.04.2010
D’HARMONISATION POUR LES NIVEAUX A2 Et B1
Abordari inovative Tn didactica disciplinelor din aria curriculara TEHNOLOGII. 2011-2012
(POSDRU/87/1.3./S/58422)
Competitia internationala Company of the Year 2011 2010-2011
Continuare proiect de dezvoltare scolara Comenius 1.3. ,,0 scoald pentru toti” — integrarea elevilor
Cu ces n scoala de masa — proiect in parteneriat cu spania, italia, ungaria

2.2.5. PARTENERIATE SI COLABORARI

e Agenti economici

e S.C. SAN PHARMA TERAPIA S.A.

S.C. FARMEC S.A.
C.N. APELE ROMANE
AGENTIA JUDETEANA DE PROTECTIA MEDIULUI
SALOANE DE ESTETICA
Unde elevii nostri isi desfasoara practica productiva si primesc oferte de angajare pe perioada vacantelor de vara sau la terminarea
studiil

Parteneriate educationale extracurriculare(2017-2018)

Nr | Denumirea Organizatii Scopul parteneriatului Nr. Elevi implicati/ | Nr. cadre
: parteneriatului/acor | nonguvernamentale/institu nivelul didactice
crt | d, contract de tii publice implicate
parteneriat/protocol | locale/asociatii/fundatii
partenere
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1 | Protocol de colaborare | Asociatia Caritas Eparhial Implicarea copiilor din familii aflate in Cls. VIl -VIlI Diriginti
Greco-Catolic Cluj dificultate in activitati socio educative, oferite
de asociatie
2 | Conventie de SC FARMEC SA Stagii practica Elevi liceulX,X, XI | Prof. catedra
colaborare si XII, PL tehnica
3 | Acord de parteneriat | Junior Achievement Implementare programe de dezv. a abilitatilor | Cls. X Wachob Simona
Romania pt. profesie si viata
4 | Acord de parteneriat Colegiul Tehnic ,,Alexe CHIMIA VERDE- CHIMIA DURABILA Elevi liceu SzenkovitsM,
Marin” Slatina Chicinas R
5 | Acord grant ROSE MEN, UMPFE Elevii de liceu Echipa de
elaborare a
proiectului
6 | Contract finantare ANPCDEFP Proiect Erasmus + FOCUS Elevi liceu 15
7 | Contract finantare ANPCDEFP Proiect Erasmus +OCET Elevi liceu 20
8 | Conventie de Asociatia DOWN Centrul Integrarea sociala a tinerilor cu DOWN Elevi de inv. Pop Petronica
colaborare Educational ,,Raluca profesional Pop Lucia
9 | Protocol de colaborare | Asociatia ,,Envirom,, Proiect ,,Baterel si lumea NON-E Toti elevii Silvia Turean
10 | Protocol de colaborare | Asociatia femeilor de afaceri | Olimpiada de cultura generala ,,CuGeT,, 50 elevi Pop Lucia
Cluj
11 | Protocol de colaborare | Scoala Valea lerii Activitati didactice 25 elevi 3prof.
12 | Conventie de Facultatea de Psihologie Stagiu de practica studenti Elevi liceu 1
colaborare
13 | Protocol de colaborare | Muzeul Etnografic al Atelier de folclor si literatura populara pt. 50 elevi Suciu Andrea
Transilvaniei liceeni
14 | Protocol de colaborare | DGASPC -Cluj Violenta in cuplurile de adolescenti Elevi liceu Pop Petronica
15 | Acord de parteneriat | Colegiul Tehnic ,,Joan Expozitie — Concurs national de machete Copaciu Emilia
Ciordas” Beius LInvit, stiu, aplic”
16 | Protocol colaborare Societatea Nationald de Importanta sportului pentru sanatate Pintea Gabriela
Cruce Rosie
17 | Conventie colaborare | Compania de Apa Somes Instruire practica elevi Elevi XI, XII Zuza
Alexandrina
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18 | Protocol de colaborare | Scoala Gimnaziala ,,Mircea | Trec la liceu Galea Sorin
Luca ,,Baisoara
19 | Protocol de colaborare | SPAI-Elvetia -Locarno Schimb de experienta 50 elevi Pop Lucia
Graur Anabella
20 | Protocol de colaborare | HIGHLHT AGENCY SRL | Prezentare tehnici si produse 50 elevi Pop Lucia
21 | Protocol de colaborare | Asociatia POSITUM Conferinta ,,Autoreprezentarea ,,-\Vocea mea se | 28 elevi Rotaru Mihaela
ISJ ,Lic. M Eminescu aude
22 | Protocol de colaborare | Asociatia Be Inclusive Proiect European,, The Citizen Are United,, 28 elevi Pop Lucia
23 | Protocol de colaborare | Sc.Gimnaziala,,Gh.Popescu” | Proiect ,,Magia numerelor” 28 elevi Copaciu Emilia
Slobozia
O
e AJ.O.F.M. —Cluj,
e Consiliul Local
e Universitatea ,,Babes-Bolyai”, Cluj-Napoca
¢ Universitatea tehnica, Cluj-Napoca
e Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara
e Academia de Muzica ,,Gh. Dima”
e Scolile generale, licee si grupuri scolare din oras, judet, tara si strainatate
o Politie
e Jandarmerie
e Pompieri
e Presa locala
o teatrul National si Opera Nationala Romana, Cluj
e Ministerul Educatiei Nationale
e Ministerul Sanatatii si Familiei
e Ministerul Lucrarilor Publice si Amenajare a teritoriului

2.2.6 PREDAREA SI INVATAREA
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Ne dorim ca profesorii nostri sa devina din simpli transmitatori de informatii, organizatori ai mediului de invatare, accentul fiind
pus pe implicarea activa a elevului in procesul de predare - invatare. Aceasta formare participativa pe care o implica invitarea activa
centrata pe elev, se regaseste, dar nu total, in planurile de lectie si in planificarile didactice care au fost adaptate noii viziuni, dar si in
rezultatele la invatatura, precum si in diminuarea absenteismului.. La clasa, pe langa faptul ca elevii sunt folositi ca o resursa, sunt
Tncurajati sa participe si sa isi impartaseasca experientele; se folosesc si o serie de noi tehnici de invatare:

Pentru a aplica eficient aceste metode, este nevoie de un mediu care sa stimuleze invatarea si in acest sens va continua dotarea
salilor de curs, laboratoarelor, cabinetelor cu mobilier si material didactic.

2.3 STABILIREA TINTELOR STRATEGICE

2.3.1 ANALIZA SWOT

Puncte tari:

- institutie bine apreciata intre liceele tehnologice,

-scoala are domenii de pregatire profesionale unice in judet :chimie industriala si protectia mediului ,estetica si igiena corpului
omenesc domenii cautate de catre elevii clasei a VIlI-a

-relatie buna cu agentii economici

-cerere pt invatamantul dual

- coerenta si consecventa in atingerea tintelor strategice si realizarea obiectivelor, prin documente de proiectare de calitate, organizarea
activitatii, monitorizarea, controlul si evaluarea activitatilor

- desfasurarea continua a procesului instructiv-educativ, fara sincope, disfunctionalitati, intr-un climat calm, cald, prietenos

- realizarea unui proces instructiv-educativ de calitate, concretizat prin rezultatele obtinutela invatatura, bacalaureat, concursuri Si
olimpiade scolare;

- incadrarea cu cadre didactice calificate,

- existenta laboratoarelor de specialitate,atelierelor scoala

-continuarea studiilor universitare de majoritatea elevilor

- personal didactic motivat pentru propria formare prin gradatiile de merit

- Tncurajarea elevilor in demersul lor spre cunoastere si dezvoltare a abilitatilor, consilierea lor si a parintilor asupra rolurilor care le
revin;

- elaborarea ofertei scolii, prin CDL selectat pe baza optiunii majoritatii elevilor si agentii economici

- activitate educativa scolara si extrascolara bine proiectata

- climat de cooperare si colaborare prin derularea proiectelor educationale in care sunt incurajati sa participe toti elevii scolii;
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- crearea si intretinerea legaturilor cu autoritatea si comunitatea locala, prin incheierea unor parteneriate constructive;
- derularea parteneriatelor cu ONG-uri;
- participarea la proiectele europene Comenius ,Leonardo da Vinci, etwining ,Erasmus+
- formare individuala ,participare la seminarii si conferinte internationale
- vizibilitatea scolii in comunitate prin site-ul scolii, mass-media,proiecte in colaborare cu 1SJ si Terapia
Puncte slabe:
- reticienta unor cadre didactice fata de utilizarea aplicarea in demersul didactic a metodelor activ-participative de predare-invatare, in
adecvarea formelor alternative de evaluare la nevoile elevului;
-rezultate mediocre la examenele nationale
-numar mare de elevi navetisti si elevi care provin din familii dezorganizate sau cu o stare materiala precara.
-putini din absolventii de liceu ,care nu urmeaza studiile superioare sunt angajati in domeniul in care s-au pregatit
- nerespectarea cu strictete a serviciului pe scoala de catre cadrele didactice;
- nerespectarea programului de consultatii cu parintii si cu elevii de catre unii progesori
- reticienta unor parinti fata de consilierea psihopedagogica;
- cadrele didactce nu sunt suficient de interesate pentru obtinerea de burse individuale de formare continua si vizite de studiu;
- inconsecventa unor cadre didactice in masurile luate, pentru respectarea Regulamentului intern de catre elevi;
- superficialitatea unor cadre didactice in realizarea documentelor proprii si in completarea documentelor scolare, nerespectarea
termenelor stabilite;
Oportunitati:
- servicii educationale de Tnalta tinuta
- dezvoltare institutionala si adaptarea la nevoile comunitatii
-specializari unice in Cluj sau chiar in judet
-existenta agentilor economici interesati de colaborarea cu Colegiul T.A A
in special SC. Farmec SA si Terapia SA
- venituri suplimentare(inchirieri spatii,)
- posibilitatea aplicarii pentru formari individuale, mobilitati,
- parteneriate prin programul Erasmus+
- sprijin din partea autoritatilor si comunitatii locale;
Amenintari:
- discontinuitatea politicilor educationale;
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- reducerea entuziasmului si scaderea interesului pentru profesiunea didactica
- scaderea populatiei scolare;
- risc social, ca urmare a plecarii parintilor la munca in strainatate;
- scaderea interesului pentru studiu, in general;
2.3.2 CONCLUZIILE ANALIZEI
Exista un numar semnificativ de puncte tari identificate Tnh organizarea si functionarea organizatiei scolare.
Mediul extern oferda o gama destul de larga de oportunitati, prin valorificarea carora se pot Tntrevedea perspective de dezvoltare
educationala si institutionala
Corelarea punctelor tari cu oportunitatile mediului extern conturecaza Resursele strategice:
* Resurse umane calificate
 Experienta in management, formare, consiliere si orientare, in derularea proiectelor;
« Parteneriate cu institutiile educationale,culturale agenti economici , ONG-uri
» Colaborarea eficienta, bazata pe parteneriat cu autoritatile publice locale si judetene;
» Posibilitati de finantare din bugetele de stat si local, extrabuget.
Din corelarea punctelor slabe cu amenintarile rezulta tintele/Obiectivele strategice

tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a Colegiului tehnic ,,Ana Aslan” in perioada urmatorilor 4 ani reprezinta
solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT. Pentru clarificarea
conceptuala si metodica, sunt prezentate in continuare elementele de baza ale problemelor considerate prioritare la aceasta data si
tintele strategice asociate. Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari ale domeniului),
evidentiaza eventualele contradictii si analizeaza sintetic potentialul impact al punctelor slabe si amenintarilor care contureaza
problema asupra misiunii asumate. Pentru tintele strategice, s-a cautat o formulare generala,dar care sa evidentieze scopul propus si sa
aiba pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicati.
Problema 1: Motivare slaba pentru studiu si cariera, absenteism
Tinta strategica 1: Imbunatitirea participarii elevilor (cantitativ si calitativ) la activitatile didactice prin atragerea si motivarea acestora.
Accent pe invatarea 1n clasa prin metode didactice moderne, interactive, centrate pe elev

Problema 2.Slaba insertie a absolventilor pe piata muncii
Tinta strategica 2.Corelarea competentelor dobandite de elevi in scoala cu competentele cheie necesare integrarii in spatiul
european.Corelarea ofertei educationale a scolii cu nevoile de calificare ale municipiului Cluj-Napoca
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Problema 3:Existenta unor cazuri de violenta .divergente intre elevi ,elevi-parinti in special la inatamantul gimnazial
Tinta strategica 3: Crearea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica.Reducerea cazurilor de violenta

Problema 4 Numar mare de elevi navetisti.familii dezorganizate,parinti someri
Tinta strategica4: Sprijinirea elevilor mai putin motivati sau mai putin sustinuti de familii Tn vederea incurajarii performantelor
scolare, reducerii absenteismului si ameliorarii rezultatelor scolare prin proiectul ROSE

2.4 OPTIUNI STRATEGICE PENTRU PERIODA 2016-2020

Optiuni strategice pentru perioada 2016 — 2020

tinte strategice/ Optiunea investitiei in Optiunea curriculara Optiunea financiara si a Optiunea relatiilor
Optiuni strategice resursa umani dotirilor materiale comunitare
Imbunititirea e Formarea continua si e Adaptare si planificare e Imbunatitirea dotarii cu e Stabilirea/revizuirea
participarii elevilor perfectionarea coerentd continuturi, mijloace si materiale relatiilor de parteneriat
(cantitativ si calitativ) la personalului dactic in competente, metode didactice, inclusiv la cu institutii locale de
activitatile didactice prin scopul promovarii vizand cresterea nivelul tehnicii de invatamant, cultura si
atragerea si motivarea metodelor didactice atractivitatii orelor calcul si a programelor arta vizand
acestora moderne,interactive, e Aplicarea curriculumului de calculator organizareade activitati
Accent pe invitarea in centrate pe elev la clasd pe baza de e Promovarea si complementare/
clasd prin metode e Atragerea si mentinerea metode didactice sustinerea motivatoare studiului
didactice moderne, personalului didactic cu moderne, inclusiv prin performantelor inalte Accentuarea rolului si
interactive, centrate pe performante deosebite utilizarea instruirii (recompense, finantare responsabilitatii
elev e Monitorizarea si asistate de calculator, concursuri i competitii) parintilor in
indrumarea utilizand mijloace e Recompensarea monitorizarea
activititilor didactice, didactice si auxiliare cadrelor didactice cu participarii elevilor la
inclusiv curriculare care sd performante deosebite activitati
prin utilizarea cadrelor- creasca atractivitatea n activitate pe baza e Actualizarea
resursa orelor unui sistem de criteria contractelor cu agentii
existente la nivelul scolii | e Diversificarea metodelor stabilite prin consens economici(burse
o [mbunatitirea frecventei de evaluare, planificarea | e Promovarea si elevilor de la Farmec
si si standardizarea sustinerea activitatilor SA
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calitatii activitatilor
metodice si
stiintifice la nivelul
catedrelor

de specialitate

e Formarea cadrelor
didactice necesare in
specializarea de
cosmetician

evaluarii elevilor si
cresterea transparentei
acesteia

Oferta educationala
(CDS, activitati
extracurriculare si
extragcolare)dinamica si
coerenta, conforma cu
nevoile elevilor si
resursele existente
Planificarea si realizarea
de activitati educative si
de orientare scolara

culturale, sportive
(finantarea acestora)
Asigurarea comunicarii
intre cadrele didactice
prin dotare tehnica si
servicii Internet

Colaborarea cu ISJ si
CCD 1n scopul formarii
continue

Implicarea unui numar

mai mare de cadre
didactice in cooperarea
europeand in domeniul
educatiei si facilitarea
schimbului de bune
practici

Corelarea competentelor
dobandite de elevi in
scoala cu competentele
cheie necesare integrarii in
spatiul european
Corelarea ofertei
educationale a scolii cu
nevoile de calificare ale
municipiului Cluj-Napoca

Documentare actuala si
modernd privind teoria
si practica pedagogica
Monitorizarea aplicarii
competentelor dobandite
prin cursurile de formare
continua

Depunere de aplicatii
pentru mobilitati
individuale prin
programe europene

Planul de scolarizare in
concordanta cu PLAI si
PRAI

Creerea nivelului
postliceal in
specializarea
cosmetician

Aplicarea corecta a
programelor de studiu
tinand cont de
competentele vizate
Utilizarea produselor
finale ale proiectelor
europene desfasurate in
scoala in curriculumul
scolar

¢ Dotarea spatiilor de
invatamant cu mijloace
didactice moderne

o Efectuarea pregatirii
practice la agenti
economici

e Efectuarea unor ore de
laborator la institutii de
invatamant superior

e Amenajarea
laboratoarelor de
specialitate,CDI

Colaborarea cu agentii
economici in vederea
efectuarii activitatii
practice a elevilor
Colaborare cu scolile
partenere din strainatate
Depunerea de aplicatii
pentru noi proiecte
comunitare

Crearea in scoala a unui
climat de siguranta fizica
si psihica.Reducerea
cazurilor de violenta

Promovarea
comunicarii deschise,
eficiente, climatului
de colaborare si
cooperare

transmiterea la zi a
tuturor dispozitiilor 1SJ
,MECtS

Desfasurarea intregii
activitati pe baza unei

Imbunatatirea
conditiilor de
lucru/studiu
Amenajarea unui
cabinet de cosmetica

Colaborare cu firme de
specialitate care sa
asigure protectia si
siguranta elevilor
Colaborare cu
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Imbunatatirea
activitatii comisiei de
disciplina

Rolul consiliului
elevilor

Rolul consilierului
scolar

Eficientizarea
serviciului pe scoala

planificari riguroase
Oferta educationala
(CDS, activitati
extracurriculare si
extragcolare)conforma
cu optiunile elevilor si
parintilor

transparenta in
evaluarea elevilor
monitorizarea cazurilor
de violenta ,tipurilor
acestora planurilor de
remediere

Activitati educative
antiviolenta

pt .practica elevilor
scolii postliceale

e Motivarea elevilor
capabili de
performanta

e Asigurarea asistentei
medicale si a
protectiei muncii
pentru elevi si
personal

politistul de
proximitate
Colaborare cu parintii
Colaborare cu CJRAE

Sprijinirea elevilor mai
putin motivati sau mai
putin sustinuti de familii
n vederea incurajarii
performantelor sau
reducerii absenteismului si
ameliorarii rezultatelor
scolare

prin proiectul ROSE

Pregatire
suplimentara

cu elevii prin
proiectul ROSE si in
regim de voluntariat
Imbunatatirea
rezultatelor la
invatatura prin
depistarea elevilor cu
dificultati de invatare
si sprijinirea prin
programe speciale de
recuperare

Adaptare currriculara
Ore de pregatire
suplimentara
Munca diferentiata
Includerea unor activitati
extracurriculare in
schema orara a clasei
(colectiv sportive,
ansamblu coral
etc)precum si activitati
prin proiectul ROSE
e Dezvoltarea
serviciilor de
orientare si consiliere.

e Sustinere financiara
prin:
-derularea proiectului
ROSE
-guvernamentale
- identificarea altor forme de
finantare
e Sustinerea participarii
elevilor la concursuri ,
comunicari stiintifice
e alte activitati
e dotarea bibliotecii cu
carti de specialitate atat
pe suport electronic cat
si letric.

Colaborarea cu
sustinatorii legali ai
elevilor

Colaborarea cu 1SJ Cluj
in derularea proiectului
ROSE

colaborare cu ONG-uri
colaborare cu Centrul de
Eexcelenta

colaborare cu institutii
administrative locale
(primarii,biserica
,protectia copilului
colaborari cu agentii
economici

Negocierea cu agentii
economici a unor locuri
de munca pentru
absolventi.

COLEGIUL TEHNIC “ANA ASLAN”, CLUJ NAPOCA

71




e Colaborarea cu institutii
de invatamant superior.

2.4.1 INDICATORI DE REALIZARE

Indicatori de realizare pentru tintele strategice propuse pentru perioada 2016-2020

Tinta strategica

Indicatori de realizare

1. Imbunititirea participarii
elevilor

cantitativ si calitativ la
activitatile

didactice (atragere, motivare)
Accent pe invitarea in clasa prin
metode didac-

tice moderne, interactive,
centrate pe elev

Cel putin 30% din lectii se desfasoara prin metode didactice moderne, interactive, centrate pe elev (instruire
asistata de calculator — minim 10%, activitati experimentale, proiecte si simulari — minim 10%; activitate
diferentiata individuala/pe grupe — minim 10%)

Cel putin 30% dintre cadrele didactice beneficiaza de o forma de recunoastere a performantei didactice
(gradatie de merit, distinctii)

Reducerea cu cel putin 5% a numarului total si normat pe elev de absente

Cel putin 30% dintre elevi participa la activitdtile extracurriculare si extragcolare organizate de scoala
Cresterea cu cel putin 10% a ponderii absolventilor de liceu care urmeaza studii superioare in domeniul in care
au fost pregatiti sau in alte domenii

2.Corelarea competentelor
dobandite de elevi in scoala cu
competentele cheie necesare
integrarii in spatiul european
Corelarea ofertei educationale a
scolii cu nevoile de calificare ale
municipiului Cluj-Napoca

Cel putin 10% dintre elevi participa anual la activitatile organizate in cadrul proiectelor de cooperare
europeand (autofinantate si cu finantare de la Comunitatea Europeana)

100% din orele de specialitate se vor desfasura in cabinete si laboratoare de specialitate

Obtinerea acreditarii pentru specializarea de cosmetician nivelul 5 si stilist nivel5

Toti elevii de liceu sunt cuprinsi in proiectul ROSE 2017-2021
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3.Crearea in scoala a unui climat e Creerea in scoala a unui spatiu de luat masa si de relaxare

de siguranta fizica si Dotarea cabinetelor si laboratoarelor cu material didactic,aparatura audio video
psihicd.Reducerea cazurilor de e Amenajarea salii de lectura
violenta e Instalarea sistemului de intrare in scoala pe baza de cartela
e Scaderea cu 10 % a notelor scazute la purtare.
4. Sprijinirea elevilor mai putin e cresterea promovabilitatii la bacalaureat cu 10 % pana la sfarsitul anului 4 de proiect ROSE.
motivati sau mai putin sustinuti e Promovabilitate la Evaluare Nationala 98%
de familii Tn vederea incurajarii o Cresterea motivatiei elevilor pentru invatare, a participarii la cursuri, scaderea ratei absenteismului cu 5% pana
performantelor scolare, reducerii la sfarsitul anului 4 de proiect.
absenteismului si ameliorarii e Cresterea performantei scolare prin cresterea ratei de promovabilitate cu 2%.
rezultatelor scolare prin e Sprijinirea elevilor capabili de performanti prin participarea la olimpiade si concursuri judetene si nationale

proiectul ROSE vizibild printr-o crestere cu 6 % a participarilor.

e Dezvoltarea componentei socio-emotionale (soft skills) la elevii de liceu prin participarea acestora la cursuri
non-formale (de leadership,coaching, inteligentd emotionald), scoli de vara, vizite de studiu si documentare,
activitati de teambuilding si cluburi (de dezbateri, public speaking etc)

e Cel putin 20% dintre elevi participa la activitati de voluntariat in interesul comunitatii local

e (calitativ) Elevii demonstreaza in viata de zi cu zi a scolii si in activitati organizate in afara scolii (vizite,
spectacole, altele) o atitudine civica responsabila

e (calitativ) Elevii demonstreaza in activitatea la clasa si in alte contexte (dezbateri, competitii, alte tipuri de
manifestdri) cunostinte si atitudini privind drepturile si obligatiile cetateanului European

e Negocierea a cel putin 10 burse de la SC Farmec SA pentru elevii cu rezultate bune la invatatura

Realizarea in proportie de 100%a efectivelor in noua specializare (cosmetician)

2.5 PLANIFICARE TACTICA -PROGRAME

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor si complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determina o abordare
prin actiuni complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza. La nivel tactic, pentru a asigura coerenta si eficienta mijloacelor concrete de
realizare a strategiei propuse, sunt propuse programe (multi)anuale elaborate pentru fiecare optiune strategica iar obiectivele programelor vizeaza pe
orizontala atingerea tintelor strategice.

Obiectivele programelor

In tabelul urmator sunt prezentate sintetic programele propuse pentru realizarea tintelor strategice, precizand obiectivele generale ale programelor, tintele
vizate de fiecare program si perioada propusa pentru derulare

Obiectivele programelor propuse pentru perioada 2016-2020 (planificare tactica)

Denumirea | Obiectivele generale ale programului tinte | Perioada
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programului

strategice

Formarea continua a
personalului

1) Formarea la intreg personalul didactic a competentelor profesionale
necesare predarii invatarii prin metode didactice moderne,interactive,
centrate pe elev

2) Formarea personalului didactic implicat Tn

proiecte de cooperare europeand privind managementul de proiect

3) Formarea personalului didactic din catedrele de limbi moderne
,tehnologii si om si societate privind educatia pentru cetatenie europeana
4) Formarea specifica a personalului implicat in achizitiile publice

5) Participarea cadrelor didactice la programe in colaborare cu agentii
economici pentru actualizarea competentelor de specialitate

1-4

2016-2020

Oferta educationala
dinamica si coerenta

1)Intocmirea documentatiei pentru infiintarea si acreditarea specializarii
de cosmetician si stilist in cadrul nivelului postliceal.

2) Elaborarea si aplicarea CDS pe baza propunerilor catedrelor si prin
consultarea elevilor si parintilor,agentilor economici, asigurdnd coerenta
activitatilor la nivel de continuturi i competente

3) Proiectarea si realizarea activitatilor extracurriculare si extragcolare ca
raspuns la nevoi specifice de invatare ale elevilor, vizand completarea si
sprijinirea competentelor

prevazute de programele scolare

4) Organizarea de concursuri, competitii si alte manifestari pentru
promovarea elevilor si motivarea performantelor scolare

5) Integrarea Tn oferta educationala a activitatilor educative si de orientare
scolara si profesionala

1,2,34

2016-2020

Dezvoltarea si
imbunatatirea calitatii
spatiilor de
scolarizare.Finantare si
achizitii

1) Atragerea de finantari pentru derularea proiectelor specifice de
dezvoltare a bazei materiale

2) Tnlocuirea/modernizarea tehnicii de calcul,introducerea internetului in
toate cabinetele si laboratoarelor

3) Achizitia de mijloace si materiale didactice pentru toate disciplinele i
conform solicitarilor catedrelor

4) Tnlocuirea intregului mobilier scolar invechit si deteriorat

14

2016-2020

Corelarea ofertei
educationale a scolii cu
nevoile de calificare ale
municipiului Cluj-

1)pregatirea elevilor in domenii atractive pe piata muncii

2)Adaptarea ofertei educationale pentru continuarea formarii profesionale
initiale de nivel 1,2 si 3 a elevilor scolii noastre, si a altor absolventi de
liceu prin nivel 5

14

2016-2020
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Napoca

3) Diversificarea serviciilor oferite de scoala.

4) Asigurarea calitatii serviciilor oferite prin scoala.

5) Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si
ocuparea unui loc de munca.

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

1) Dezvoltarea parteneriatului traditional cu Universitatea ,,Babes-Bolyai”
si Universitatea tehnica in scopul organizarii de activitati
complementare/motivatoare studiului

2) Realizarea de parteneriate de colaborare cu institutii de cultura si arta
din Cluj pentru sustinerea participarii elevilor la activitatile organizate de
acestea (ocuparea timpului liber)

3) Realizarea de parteneriate de colaborare cu agenti economici

din Cluj pentru sustinerea activitatilor practice ale elevilor

4) Asigurarea expertizei tehnice din partea ISJ si Primariei Municipiului
Cluj-Napoca pentru derularea investitiilor si lucrarilor

5) Realizarea/revizuirea de proiecte de cooperare europeana pentru
sustinerea educatiei pentru cetatenie europeana si formarea/exersarea la
elevi a competentelor lingvistice si tehnice

6) . Identificarea cerintelor specifice din partea angajatorilor si adaptarea
curriculumului in dezvoltare locala in parteneriat cu SC FARMEC

SA., TERAPIA SA ,SALOANE DE COSMETICA SI FRIZERIE

1-4

2016-2020

2.6. Principalele resurse de finantare ale Planului de Actiune al Scolii sunt :

+ Grantul de 70.000 euro obtinut prin proiectul ROSE
% venituri extrabugetare obtinute prin :
inchirieri de spatii ,sponsorizari
+ fonduri cu destinatie specifica acordate de catre Consiliul Local;
+ fonduri obtinute in urma derularii de proiecte cu finantare externa sau/si locala;

+ - fonduri cu destinatie specifica oferite de agentii economici locali pentru sprijinirea formarii profesionale a elevilor

+ - fonduri obtinute pentru implementarea de programe europene de colaborare
+ alocatii de la bugetul de stat pentru investitii
+ fonduri puse la dispozitie de Asociatia de Parinti
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PRIORITATI

OBIECTIVE

TINTE

PRIORITATEA 1
imbunititirea participarii
elevilor (cantitativ si
calitativ) la activitatile
didactice prin atragerea si
motivarea acestora. Accent
pe invatarea in clasa prin
metode didactice moderne,
interactive, centrate pe elev

O.1. Aplicarea metodelor alternative de predare

,invatare si evaluare in scopul atractivitatii orelor si

stimularii motivatiei elevilor pentru invatare

1.1. Facilitarea pregatirii  profesionale a cadrelor
didactice, asigurarea conditiilor pentru evolutia
in cariera si dezvoltare profesionala

1.2. Adaptarea  si  planificarea  coerentd in
continuturi,competente,metode,vizdnd cresterea
atractivitatii orelor

1.3. Centrarea activitatilor de invatare pe nevoile de
dezvoltare specifice, individuale sau de grup, ale
elevilor

1.4. Cresterea calitatii demersului didactic prin
respectarea stilurilor de invatare ale elevilor

1.5. Evaluarea periodica a evolutiei elevilor

1.6. Imbunatatirea dotdrii cu mijloace materiale
didactice a cabinetelor si laboratoarelor

-Pana in 2020 cel putin 60% din lectii se vor
desfasura prin metode didactice moderne,
interactive, centrate pe elev (instruire asistata de
calculator activitati experimentale, proiecte si
simulari —activitate diferentiata individuala/pe grupe

0.2 Proiectarea si realizarea activitatilor
extracurriculare si extragcolare ca raspuns la nevoi
specifice de invatare ale elevilor, vizand
completarea §i sprijinirea competentelor previzute
de programele gcolare

2.1. . Realizarea de parteneriate de colaborare cu
institutii de cultura si artd din Cluj pentru sustinerea
participarii elevilor la activitatile organizate de
acestea (ocuparea timpului liber)

2.2. Sprijinirea elevilor in activitati de voluntariat

-Cel putin 30% din elevi participa la activitatile
extrascolare

-Cresterea cu 5% a numadrului programelor sau
activitatilor educative care promoveaza valori si
atitudini dezirabile convietuirii sociale si dezvoltarii
armonioase a Eul-ui individual.

-Cresterea cu 10 % a numarului de parteneriate
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2.3Promovarea prin activitati educative a unor valori

si atitudini precum: respectul fatd de sine si fata de
celalti, autodisciplina, increderea in fortele proprii si
respectarea demnitatii umane

0.3 Implicarea cadrelor didactice si elevilor 1in
cooperarea europeand in domeniul educatiei §i
facilitarea schimbului de bune practici

3.1. Participarea profesorilor la cursuri de formare
pentru scriere de proiecte

3.2.Depunerea de aplicatii pentru proiecte cu finantare
euroeana

3.3 Realizarea activitatilor propuse in proiectele
,Erasmus +,, existente

-Implementarea in scoald a cel putin 2 proiecte anual
prin programul Erasmus+

- Cel putin 15 elevi participd anual la mobilitati
internationale prin activitatile organizate in cadrul
proiectelor de cooperare europeana

-toti elevii scolii beneficiazd de produsele rezultate
prin proiectele euroene implementate in scoala

O.4Crearea de conditii optime prin extinderea
spatiilor de invatamdnt reabilitarea completa a
cladirii

4.1Depunerea unei note de fundamentare la Primaria
Clyj in vederea solicitarii extinderii spatiilor de
invatamant.

4.2 Intocmirea documentatiei necesare firmei
executante

4.3 Urmarirea lucrdrilor

Amenajarea a inca cel putin 7 Sali da clasa,2 cabinete
de estetica,sala de sport ,sald de mese si de
festivitati,biblioteca cu sala de lectura

PRIORITATEA 2
Corelarea competentelor
dobandite de elevi in scoala
cu competentele cheie
necesare integrarii in spatiul
european.Corelarea ofertei
educationale a scolii cu
nevoile de calificare ale
municipiului Cluj-Napoca

O.1.Cresterea ponderii calificarilor in sectoarele
prioritare spre cerintele angajatorilor (piata fortei
de munca) si in concordanta cu tendintele de
dezvoltare socioeconomica a comunitdtii
1.1.Prospectarea pietei in vederea
cerintelor fortei de munca

1.2. Identificarea si realizarea conventiei cadru cu
agentii economici in conformitate cu cerintelor acestora
1.3 Prezentarea ofertei scolii in special a

identificarii

-Realizarea planului de scolarizare in proportie de
100%

-Implementarea si dezvoltarea invatamantului de tip
dual si scoala profesionald

Crestera cu 20% a numarului absolventilor de liceu
care isi continua studiile §i / sau se angajeaza in
domeniul pentru care s-au pregatit.
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invatamantului dual si profesional in scolile generale
din Cluj-Napoca si imprejurimi.

1.4 Proiectarea planului de scolarizare anual 1in
concordantd cu recomanddrile si fintele prevazute in
PLAI si PRAI

0.2 Cresterea sanselor absolventilor de a se integra
socio — profesional si dezvoltarea capacitatii de a
invata permanent;

2.1 . Elaborarea CDL-urilor impreund cu agentii
economici

2.2 Implicarea reprezentantilor agentilor economici in
activitatea scolii

2.3 Solicitarea companiilor partenere sprijin material
burse pt. elevi, modernizarea bazei materiale

Pana in 2020, - 50 % din absolventii scolii
profesionale se vor angaja in specializarile obtinute
in scoald,20% vor continua studiile

PRIORITATEA 3

Crearea in scoala a unui
climat de siguranta fizica si
psihica.Reducerea cazurilor
de violenta

0.1 Promovarea comunicarii deschise, eficiente,
climatului de colaborare si cooperare

1.1 Participarea cadrelor didactice la cursuri de
comunicare

1.2 Implicarea consilierului scolar in rezolvarea unor
conflicte

1.3 Intensificarea activitatii Consiliului elevilor

1.4 Incheierea de contracte cu firme de paza
specializate

1.5 Implicarea parintilor in activitatile
extracurriculare: parteneriate scolare, serbari, zilele
scolii

Pana in 2020 ,80% din beneficiarii directi sunt
multumiti de conditiile oferite de scoala

0.2 Reducerea cazurilor de violenta ,consum de
substante interzise ,abuzuri de toate tipurile .
2.1Monitorizarea cazurilor de violenta
2.20rganizarea de intalniri cu reprezentanti ai unor
ONG-uri pe teme ca ,violenta,consumul de substante
interzise ,trafic de personae

-Scaderea cu 10% a
notelor scazute la purtare
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2.3Respectarea temelor din planificarile orelor de
dirigentie
2.4.Activitati de consiliere

PRIORITATEA 4

Sprijinirea elevilor mai putin
motivati sau mai putin
sustinuti de familii n
vederea incurajarii
performantelor scolare,
reducerii absenteismului si
ameliorarii rezultatelor
scolare prin proiectul ROSE,
si alte proiecte comunitare

O.1. Cresterea calitatii actului educational, cu
scopul ameliorarii rezultatelor scolare §i obtinerea
unor rezultate bune la examenele nationale.

1.1 Analiza SWOT a rezultatelor obtinute la
examenele nationale in anul scolar 2016- 2017 si
stabilirea masurilor necesare cresterii procentelor de
promovare.

1.2 Organizarea de inspectii stadiale la disciplinele de
examen pentru asigurarea unui management
institutional de calitate

1.3  Asigurarea unui program de activitati
remediale/pregatire suplimentard a elevilor, pe tot
parcursul anului terminal (si nu numai), la disciplinele
prevazute cu probe la examenele nationale, atat pentru
cei din promotia curenta cat si pentru cei din promotiile
anterioare beneficiind si de avantajele proiectului
ROSE

1.4 Organizarea si desfasurarea simuldrii examenului
de Bacalaureat la clasele a Xl-a si a XII-a.

-Cresterea promobabilitatii la Bacalaureat cu 10 %
pana in 2020

-Promovabilitate la Evaluare Nationald de 98% si
100% la competentele profesionale

-Cresterea ratei de promovabilitate cu

2%

O.2. .Sprijinirea elevilor capabili de performanta
pentru participarea la olimpiade si concursuri
Jjudetene si nationale

2.1 Identificarea elevilor capabili de performanta

2.2. Pregatirea suplimentara a elevilor in regim de
voluntariat si proiect ROSE

-cresterea participarilor la olimpiade si concursuri
judetene si nationale cu 6 % pana in 2020
-Negocierea a cate 8 burse anual pentru elevii de
liceu si cate 3 burse pe clasa pt elevii din inv.
profesional de la agentii economici
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2.3 Evidentierea si recompensarea elevilor cu rezultate
foarte bune

0.3 Reducerea absenteismului si abandonului
scolar in randul elevilor in special din mediul rural

3.1 Monitorizarea absentelor lunar
3.2ldentificarea cauzelor absenteismului
3.3ldentificarea de sponsori in cazul elevilor cu
situatie materiala precara

3.4 Activitati de consiliere

Scaderea ratei absenteismului cu 5% pana in 2020

O.4. Gestionarea eficientd in conditiile legii a
bugetului acordat prin proiectul ROSE
.Desfiasurarea activitatilor propuse

4.1 Depunerea aplicatiei pt. proiectul ROSE

4.2 Informarea elevilor ,profesorilor despre
calendarul activitatilor proiectului

4.2 Desfasurarea activitatilor conform diagramei Grant
4.3 Gestionarea resurselor proiectului

realizarea 100% a obiectivelor din proiectul ROSE,
in conformitate cu calendarul propus in aplicatie
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Plan operational
An scolar 2019-2020

PRIORITATEA1

imbunititirea participirii elevilor (cantitativ si calitativ) la activitiitile didactice prin atragerea si motivarea acestora. Accent pe
invitarea in clasa prin metode didactice moderne, interactive, centrate pe elev

O.1. Aplicarea metodelor alternative de predare, invitare si evaluare in scopul atractivitatii orelor si stimulirii motivatiei elevilor

pentru invitare

Tinte -60% din lectii se desfasoara prin metode didactice moderne, interactive, centrate pe elev (instruire asistata de calculator ,activitati
experimentale, proiecte si simulari ,activitate diferentiatd individuala/pe grupe
-extinderea spatiilor de scolarizare

Masuri / Actiuni planificate Rezultate (masurabile) asteptate Termen Responsabili Parteneri Surse de
finantare
1.1 . Facilitarea pregatirii 80 % din cadrele didactice titulare in | lulie 2020 | Director I1SJ,CCD, Buget
profesionale a cadrelor didactice, scoald vor participa la cursuri de Responsabil DPPD Contributie
asigurarea conditiilor pentru formare continud 1n vederea achizitiei formare Alte organisme | Personala
evolutia in cariera si dezvoltare de noi competente care vor fi utilizate in continua furnizoare de Proiecte
profesionala procesul de predare, invatare, evaluare cursuri de comunitare
s1 in managementul clasei de elevi formare
1.2 Adaptarea si planificarea | Originalitatea activitatilor permanent | Profesorii Profesori Buget local
coerenta in | didactice,prezenta ridicata la ore, Responsabili elevi
continuturi,competente,metode, implicarea elevilor comisii
vizand cresterea atractivitatii orelor metodice
1.3. Centrarea activitatilor de -proiectarea didactici pe unitati de | Conform | Profesori CJRAE Cluyj buget
invatare pe nevoile de dezvoltare invitare tine cont de achizitiile | Planificari- | profesor de ONG-uri si
specifice, individuale sau de grup, | anterioare ale elevilor, nevoile de Cale:]%raris_ sprijin Fundatii
ale elevilor dezvoltare specifice, individuale sau de tice partenere

grup, ale acestora
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1.4. Cresterea calitatii demersului | Proiectarea  didactici pe unitati de | permanent | Profesori CCD, Buget local
didactic prin respectarea stilurilor | invatare indica metode de lucru Consilier DPPD
de invatare ale elevilor diferentiate  conform  stilurilor de scolar
invatare ale elevilor si cerintelor
educative speciale ale acestora, acolo
unde este cazul
1.5. Evaluarea periodica a evolutiei | consemnarea constanta si ritmicd in | Noiembrie | cadre didactice | Serviciul  de | Asociatia de
elevilor cataloagele claselor a rezultatelor | Martie | giriginti contractare  a | parinti
elevilor la invatatura mal director catalogului
-existenta catalogului electronic comisia de | online
monitorizare a
ritmicitatii
notarii
catalogul
online
1.6. Imbunatatirea dotdrii cu | dotarea cabinetelor si laboratoarelor cu | Decembrie | director Primaria Cluj | Buget local
mijloace materiale didactice a | material didactic modern conform 2019 adminstrator Agenti Sponsorizari
cabinetelor si laboratoarelor referatelor de necesitate depuse de | 'UM® 2920 | responsabili | economici
cadrele didactice catedre

O.2. Proiectarea si realizarea activitatilor extracurriculare si extrascolare ca raspuns la nevoi specifice de invitare ale
elevilor, vizand completarea si sprijinirea competentelor prevazute de programele scolare

TINTE / INDICATORI / REZULTATE MASURABILE ASOCIATE OBIECTIVULUI

e Cel putin 30% din elevi participa la activitatile extrascolare
e Cresterea cu 2% a numarului programelor sau activitatilor educative care promoveaza valori si atitudini dezirabile convietuirii

sociale si dezvoltarii armonioase a Eul-ui individual.
e Cresterea cu 3% a numarului de parteneriate

Masuri / Actiuni planificate Rezultate (masurabile) asteptate Termen Responsabili Parteneri Surse de
finantare
2.1 . Realizarea de parteneriate de Crestere numarului de lunie | Director Alte institutii | Buget
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colaborare cu institutii de cultura si | parteneriate cu 3 % 2020 Consilier educativ de Asociatia de
artd din Cluj pentru sustinerea Coordonatori proiecte | invatamant,cul | parinti
participarii elevilor la activitatile tura sponsorizari
organizate de acestea (ocuparea ONG-uri
timpului liber)
2.2. Sprijinirea elevilor in activitati Cel putin 15% dintre elevi lulie 2020 | Profesori Organizatii
de voluntariat participa la activitati de Diriginti Comunitatea
voluntariat in interesul Coordonatori proiecte locala
comunitatii locale elevi
2.3.Promovarea  prin  activitati | Participarea elevilor la activitati | Pe tot director ISJ, institutii Buget local
educative a unor valori si atitudini | extragcolare cu caracter civic pgrcluirsul Consilier educativ de culturd sponsorizari
precum: respectul fatd de sine si anui diriginti
fata de celalti, autodisciplina,
increderea in fortele proprii si
respectarea demnitatii umane
2.4.Implementarea  activitatilor | Participarea elevilor la activitati | Oct-dec | Coordonator proiect Scoli si 4000 lei
din proiectul ,,descoperirea si | de cunoastere a traditiilor si 2019 Echipa de proiect institutii din sponsorizare
pastrarea trditiilor din judetul | obiceiurilor prin deplasari jud Cluj Consiliul
Cluj organizate in diverse zone ale Judetean
judetului
O.3 Implicarea cadrelor didactice si elevilor in cooperarea europeana in domeniul educatiei si facilitarea schimbului
de bune practici
TINTE / INDICATORI / REZULTATE MASURABILE ASOCIATE OBIECTIVULUI
e Implementarea in scoald a proiectului prin programul Erasmus+,parteneriat Elvetia
e Cel putin 15 elevi participa la mobilitati internationale prin activitatile organizate in cadrul proiectelor de cooperare europeana
e toti elevii scolii beneficiaza de produsele rezultate prin proiectele europene implementate in scoala
Masuri / Actiuni planificate Rezultate (masurabile) asteptate | Termen | Responsabili | Parteneri Surse de

COLEGIUL TEHNIC “ANA ASLAN”, CLUJ NAPOCA

83



finantare

3.1. Participarea profesorilor la 3 profesori vor participa la 2020 Director CCD,firme Buget local
cursuri de formare pentru scriere de | cursuri de scriere de proiecte Responsabil formare specializate Buget
proiecte personal
3.2.Depunerea de aplicatii pentru Accesarea a cel putin 1 proiect Februarie | Director ANPCDEFP Finantare
proiecte cu finantare europeana nou 2020 | Responsabil proiecte IS europeani
europene
3.3 Realizarea activitatilor propuse in | Activitatile propuse in proiectul | lulie 2020 | Responsabil proiect ANPCDEFP Finantare
proiectele Erasmus + existente Connecting Seas Erasmus+ Profesori europeana
director Elevi Buget local
3.4.Mentinerea titlului de,, Scoala Mentinerea titlului de,, Scoala 2020 Director ANPCDEFP
Europeana,, Europeana,, Responsabil proiecte ISJ
europene,cadre
didactice
Colaborarea cu o scoala partenera Schimb de experianta prin vizite 2020 Director Sc Sponsorizari,
din Elvetia-Locarno reciproce Cadre didactice Profesionala contributii
Locarno proprii
O.4. Crearea de conditii optime prin extinderea spatiilor de invatamant reabilitarea completa a cladirii
TINTE / INDICATORI / REZULTATE MASURABILE ASOCIATE OBIECTIVULUI
e Amenajarea a inca cel putin 7 Sali da clasa,2 cabinete de estetica,sala de sport ,sala de mese si de festivitati,biblioteca cu sala de
lectura
Masuri / Actiuni planificate Rezultate (masurabile) agteptate Termen Responsabili Parteneri Surse de
finantare
4.1. Depunerea unei note de Aprobarea solicitarii 2019-20 | Director Departamente | Proiecte
fundamentare la Primaria Cluj in Consiliul de le functionale | comunitare
vederea accelerarii obtinerii administratie Axa 4 0b.4.5
fondurilor pentru extinderea Primaria Cluj
spatiilor de invatamant.
4.2 Intocmirea documentatiei Demararea lucrarilor de Director Primaria Cluj | Buget local
proiectare 2019-
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necesare firmei executante 2020 Administrator financiar | Firma de
proiectare
4.3 Urmarirea lucrarilor Executarea lucrarii 2020- Director Primaria Cluj | Proiecte
2021 Personal administrativ | Firma comunitare
specializata Axa 4 0b.4.5
Profesori Primaria Cluj
CA
4.4Utilizarea fondurilor obtinute Dotarea unui laborator cu instalatii | 2019- Director S.C.Terapia Sponsorizare
din sponsorizari in scopul dotarii | Si Utilaje pentru specializarea 2020 Prof. de specialitate S.C.Terapia
spatiilor de invatamant chimie industriala
PRIORITATEA 2
Corelarea competentelor dobandite de elevi in scoala cu competentele cheie necesare integrarii in spatiul
european.Corelarea ofertei educationale a scolii cu nevoile de calificare ale municipiului Cluj-Napoca
O.1. Cresterea ponderii calificarilor in sectoarele prioritare spre cerintele angajatorilor (piata fortei de munca) si in
concordanta cu tendintele de dezvoltare socioeconomica a comunitatii
TINTE / INDICATORI / REZULTATE MASURABILE ASOCIATE OBIECTIVULUI
e Realizarea planului de scolarizare in proportie de 100%
e Implementarea si dezvoltarea invatamantului de tip dual si scoala profesionald,invatamant postliceal
e Crestera cu 10% a numarului absolventilor de liceu care Tsi continua studiile si / sau se angajeaza in domeniul pentru care s-au
pregatit.
Masuri / Actiuni planificate Rezultate (masurabile) asteptate Termen Responsabili Parteneri Surse de
finantare
1.1. Prospectarea pietei in vederea | Date statistice Sept — | Echipa manageriala AJOFM
identificarii cerintelor fortei de AJOFM.,interpretare chestionare | d€c- 2019 | Resonsabil CEAC Agenti
munca economici
1.2. Identificarea si realizarea Conventii cadru de efectuare a 30 nov. | director Agenti
stagiului de practica pentru toti Responsabil pregatire economici

conventiei cadru cu agentii
economici in conformitate cu
cerintelor acestora

elevii din inv. Professional si
postliceal

practica
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1.3 Prezentarea ofertei scolii in Prezentarea scolii in cel putin 10 Petot | Director Scoli generale | Venituri
special a invatdimantului dual si scoligenerale si 10 licee parcursul | profesori ingineri Parinti,elevi proprii
profesional in scolile generale din Implementarea proiectului 1SJ anului CJRAE Oportunitati
Cluj-Napoca si imprejurimi si inv. de promovare a inv.dual ISJ ISJ
Postliceal in licee ,»Academia doi in unu-scoala si

cariera,,
1.4 Proiectarea planului de Planul de scolarizare propus sa | Director ISJ Cluj
scolarizare 2020-2021 1n fie avizat de . CA al I.S.J lanuarie | Cons.adm Agenti
concordanta cu recomandarile si 2020 Agenti economici economici

tintele prevazute in PLAI si PRAT

0.2 Cresterea sanselor absolventilor de a se integra socio — profesional si dezvoltarea capacitatii de a invata permanent;

TINTE / INDICATORI / REZULTATE MASURABILE ASOCIATE OBIECTIVULUI

50 % din absolventii scolii profesionale se vor angaja in specializarile obtinute in scoald,20% vor continua studiile

Masuri / Actiuni planificate Rezultate (masurabile) agteptate | Termen Responsabili Parteneri Surse de
finantare
2.1 . Elaborarea CDL-urilor CDL-ul raspunde la cerintele Februarie | Director Agenti
impreunad cu agentii economici agentului economic si respecta Catedra tehnica economici
metodologia MEN 1SJ-Cluj
2.2.Implicarea reprezentantilor Existenta a 2 membri ai 2019- | Director Agenti
agentilor economici in activitatea agentilor ec. In CA 2019 CA, economici
scolii
2.3 Solicitarea companiilor partenere | Contracte de burse semnate sept— | Director, SCFarmec.SA | Agenti
sprijin material ,burse pt. elevi, ,contracte de sponsorizare oct. CA Terapia-San economici
modernizarea bazei materiale Pharma
2.4Intocmirea documentatiei pentru | Acreditarea specializarii 2019- | Director, ISJ-Cluj Buget local
acreditarea specializarii Frizer-coafor-manichiurist- 2020 | Resp.CEAC ARACIP

Frizer-coafor-manichiurist-
pedichiurist

pedichiurist

PRIORITATEA S

Crearea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihici.Reducerea cazurilor de violenta

0.1 Promovarea comunicarii deschise, eficiente, climatului de colaborare si cooperare
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TINTE / INDICATORI / REZULTATE MASURABILE ASOCIATE OBIECTIVULUI
e 80 % din beneficiarii directi sunt multumiti de conditiile oferite de scoala

Masuri / Actiuni planificate Rezultate (masurabile) asteptate | Termen Responsabili Parteneri Surse de
finantare
1.1 Participarea cadrelor didactice | Toti dirigintii vor participa la Responsabil formare CCD-Cluj Buget local
la cursuri de comunicare,prevenirea | cursuri de comunicare, continua,responsabil 1SJ-Cluj Finantare
consumului de prevenirea consumului de 2019- | diriginti Organisme proprie
subst.interzise,prevenirea violentei | subst.interzise,prevenirea 2020 acreditate
violentei
1.2 Intensificarea activitatii Negocierea unor solicitari din Consilier educativ, ISJ-Cluj
Consiliului elevilor partea elevilor Perma- | Presedintele Consiliului Consiliul
nent elevilor pe scoala si pe judetean al
clase elevilor
1.3Incheierea de contracte cu firme | Asigurarea pazei si siguranta Perma- Director, Firme Buget local
de paza specializate elevilor nent administrator specializate
de paza
1.4 Implicarea parintilor in 25 % din parinti participa la Director, Asociatia de Asociatia de
activitatile extracurriculare: activitatile scolii Perma- Consilier educativ parinti parinti
parteneriate scolare, serbari, zilele nent ONG-uri Proiecte
scolii Institutii de educative
cultura sponsorizari
0.2 Reducerea cazurilor de Violentva ,consum de substante interzise ,abuzuri de toate tipurile
TINTE / INDICATORI / REZULTATE MASURABILE ASOCIATE OBIECTIVULUI
e Scdderea cu 10 % a notelor scazute la purtare pana la sfarsitul anului
Masuri / Actiuni planificate Rezultate (masurabile) asteptate | Termen Responsabili Parteneri surse de
finantare
2.1 Monitorizarea cazurilor de | Rapoarte de monitorizare la Semes- | director ISJ-Cluj
violenta nivel de clasa si scoald trial Responsabil comisie pt. | Politia de
absenteism si violenta proximitate
Consilier scolar Consilier
scolar
2.2 Organizarea de intalniri cu | Cate 4 intalniri pe scoala cu anual Diriginti ONG-uri, Sponsorizari
reprezentanti ai unor ONG-Uri pe | organizatii specializate pe Consilier educativ Medic scolar
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teme ca ,violenta,consumul de | temele propuse Voluntari
substante  interzise ,trafic de
personae
2.3 Respectarea temelor din | Toti elevii sa fie informati anual Director MEN Finantare di
planificarile orelor de dirigentie despre riscurile la care se pot Responsabil comisie ISJ-Cluj proiecte
expune diriginti Erasmus+
2.4 Activitati de consiliere Raportare nr. activitati de consilere | Perma- Consilier scolar Asociatia de Proiect
nent Diriginti parinti ROSE
director
PRIORITATEA 4
Sprijinirea elevilor mai putin motivati sau mai putin sustinuti de familii in vederea incurajarii performantelor scolare,
reducerii absenteismului si ameliorarii rezultatelor scolare prin proiectul ROSE,Proiecte europene,proiecte interne

O.1. Cresterea calitatii actului educational, cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si obtinerea unor rezultate bune la
examenele nationale.
TINTE / INDICATORI / REZULTATE MASURABILE ASOCIATE OBIECTIVULUI

e Cresterea promobabilitatii la Bacalaureat cu 2 %

e Promovabilitate la 100% la competentele profesionale

e Cresterea ratei de promovabilitate cu 2%

Masuri / Actiuni planificate Rezultate (masurabile) asteptate | Termen Responsabili Parteneri surse de
finantare

1.1 Analiza SWOT a rezultatelor Cresterea promovabilitatii la Sept Echipa ROSE Parinti , Proiect
obtinute la examenele nationale in | bacalaureat cu 6 % pana la 2019 Profesori Elevi ROSE
anul scolar 2018- 2019 si stabilirea | sfarsitul anului 2de proiect Resp.CEAC I1SJ-Cluj voluntariat

masurilor necesare cresterii
procentelor de promovare.

ROSE.

Cresterea performantei scolare
prin cresterea ratei de
promovabilitate cu 2%.
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1.2 Organizarea de inspectii stadiale | Efectuarea a cate 4 asistente la Conform | Director I1SJ-Cluj
la disciplinele de examen pentru fiecare disciplina de examen la planifi- | Resp.CEAC
asigurarea unui management fiecare clasa cantl Resp.comisii metodice
institutional de calitate
1.3 Asigurarea unui program de Planificarea unei ore de Saptama | Director 1SJ-Cluj Proiect
activitati remediale/pregatire consultatie pe saptamana la nal Echipa ROSE Voluntari ROSE
suplimentara a elevilor, pe tot fiecare disciplina de examen profesori voluntariat
parcursul anului terminal (si nu Inclusa in oraul scolii
numai), la disciplinele prevazute cu
probe la examenele nationale, atat
pentru cei din promotia curenta cat si
pentru cei din promotiile anterioare
1.4 Organizarea si desfasurarea Organizarea a trei simulari Conform | Director MEN,ISJ Buget local
simulérii examenului de Bacalaureat | pe an scolar planifi- | Comisie simulare BAC
la clasele a Xl-a si a X1I-a. car
O.2. Sprijinirea elevilor capabili de performanti pentru participarea la olimpiade si concursuri judetene si nationale
TINTE / INDICATORI / REZULTATE MASURABILE ASOCIATE OBIECTIVULUI
e cresterea participarilor la olimpiade si concursuri judetene si nationale cu 4%
Negocierea a cate 8 burse anual pentru elevii de liceu si cate 3 burse pe clasa pt elevii din inv. profesional ,42 burse pt inv.
Dual de la agentii economici
Masuri / Actiuni planificate Rezultate (masurabile) asteptate Termen Responsabili Parteneri Surse de
finantare
2.1 . Identificarea elevilor capabili | Evidenta elevilor capabili de Sept -oct. | Profesori Parinti Buget
de performanta performanta in documentele si Centrul de local, MEN
activitatea cadrelor didactice excelenta
2.2. Pregatirea suplimentara a Pregatiri conform calendarului conform | Echipa proiect ROSE Cadre Buget ROSE
elevilor in regim de voluntariat si plani- didactice voluntariat
proiect ROSE ficarii voluntari
2.3 Evidentierea si recompensarea Diplome,sponsorizari Sfarsit de | Director, Asociatia de Asociatia de
elevilor cu rezultate foarte bune an scolar | piriginti,profesori parinti parinti
Cons.local Cons.local
Consiliul Consiliul
judetean judetean
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0.3. Dezvoltarea componentei socio-emotionale (soft skills) la elevii de liceu

TINTE / INDICATORI / REZULTATE MASURABILE ASOCIATE OBIECTIVULUI
e Cresterea stimei de sine la elevii de liceu

Masuri / Actiuni planificate Rezultate (masurabile) asteptate | Termen Responsabili Parteneri Surse de
finantare
3.1. participarea elevilor de liceu | Elevii isi vor descoperi si Conform | Consilier educativ Institutii proiect
la cursuri non-formale (de dezvolta competente necesare plcaanrli?_ Echipe de proiect ,ONG-uri Erasmus
leadership,coaching, inteligenta | integrarii pe pia}‘gg mupcii , Erasmus +,ROSE +,ROSE
emotionald), scoli de vard, vizite | Vor fi consiliati in orientarea
de studiu si documentare, scolara si profesionala
activitati de teambuilding si
cluburi (de dezbateri, public
speaking etc)
0.4. Gestionarea eficienta in conditiile legii a bugetului acordat prin proiectul ROSE .Desfasurarea activitatilor
propuse
TINTE / INDICATORI / REZULTATE MASURABILE ASOCIATE OBIECTIVULUI
e realizarea 100% a obiectivelor din proiectul ROSE, in conformitate cu calendarul propus in aplicatie
Masuri / Actiuni planificate Rezultate (masurabile) asteptate | Termen Responsabili Parteneri surse de
finantare
4.1 Informarea elevilor Orare ,planificari sept 2019 | Echipa de proiect MEN, Buget local
,profesorilor despre calendarul ROSE 1SJ-Cluj
activitatilor proiectului
4.2 Desfasurarea activitatilor Realizarea tuturor activitatilor Conform | Echipa de proiect Cadre Buget ROSE
conform diagramei Grant conform calendarului planifi- | ROSE didactice, ONG | Buget
can -uri,firme propriu
specializate
4.3 Gestionarea resurselor proiectului | Finantarea activitatilor propuse Anual | Echipa de proiect MEN, Buget ROSE
conform | ROSE 1SJ-Cluj Buget
conltlz?ctu propriu

O.5 Reducerea absenteismului si abandonului scolar in randul elevilor in special din mediul rural .
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TINTE / INDICATORI / REZULTATE MASURABILE ASOCIATE OBIECTIVULUI
Reducerea absenteismului cu cel putin 4%

Miisuri / Actiuni planificate Rezultate (misurabile) Termen Responsabili Parteneri Surse de
asteptate finantare
5.1 Monitorizarea absentelor lunar | Fiecare diriginte monitorizeaza lunar | Comisia pt. absenteism | Firma catalog | Asociatia de
lunar absentele si se transmit Consilier scolar electronic parinti
parintilor prin catalogul
electronic
5.2 ldentificarea cauzelor Intalniri lunare sau ocazionale cu | De cate | Diriginti Parinti
absenteismului parintii ,politistul de proximitate | orieste | Director Consilier Politistul de
nevoie | scolar proximitate
5.3 Identificarea de sponsori in Reducerea abandonului scolar 2020 | Conducerea scolii Agenti sponsorizari
cazul elevilor cu situatie materiala | cauzat de lipsuri materiale diriginti economici
precara la 0% ONG-uri

Director,
Prof . Lucia POP

4.1 Rezumat privind modul de organizare a procesului de consultare in vederea elaborarii

1. Stabilirea echipei de lucru pentru elaborarea PAS si a responsabilitatilor fiecarui

membru al echipei

2. Contactarea partenerilor economici si sociali si explicarea directiilor in care este
necesara colaborarea lor cu unitatea

3. Contextul :

- documentele de infiintare ale scolii

- documentele de proiectare ale activitatii scolii
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- documente de analiza ale activitatii scolii
- documente de prezentare si promovare a scolii
- site-uri de prezentare a colii

4. Mediul extern :
e site-ul MEC
ISJ Cluj— PLAI Cluj
ISJ Cluj— PRAI Cluj
Directia Judeteana de Statistica Cluj— Anuarul statistic al judetul Cluj
AJOFM Cluj— date statistice
agentii economici — consultare si informare asupra evolutiei activitatii economice din
judet si municipiu, chestionare, discutii, interviuri
e inregistrari ale serviciului de secretariat al scolii
e consultanta de specialitate CNDIPT — discutii, intalniri de lucru
e ANPCDEFP

5. Mediul intern :

o analize statistice ale sondajelor si chestionarelor aplicate

e rapoarte detaliate ale responsabililor de catedre

e dosarele catedrelor, ariilor curriculare si comisiei dirigintilor

e portofolii ale tuturor cadrelor didactice

e date si statistici ale scolii

e documente de analiza ale activitatii din ariile curriculare si catedre

e rapoarte ale Consiliului de Administratie si echipei manageriale

e rapoarte scrise ale 1SJ si MENCS, intocmite in urma inspectiilor frontale, speciale sau/si
tematice

o rezultate ale elevilor

e rapoarte financiare si contabile

e inregistrari si fise de personal

o rezultatele autoevaluarii anuale privind calitatea in invatamant

o rezultatele valuarii externe anuale privind calitatea in invatamant

6. Planul operational
¢ Planul de scolarizare pentru anul 2019-2020
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e ISJ — orientari ale planului de scolarizare

e Planul operational al Comisiei pentru Asigurarea Calitatii

e Planul Managerial Unic al unitatii pentru anul scolar 2019-2020

e Planurile de activitate anuale ale Consiliului de Administratie, ariilor curriculare,
catedrelor, comisiei dirigintilor

4.2 ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI ACTUALIZARE A PLANULUI

1. Echipa de elaborare a PAS :
e intalniri de lucru — pentru informare, feedback, actualizare
e sedinte de lucru — dupa fiecare termen de finalizare a unei actiuni incluse in PAS
e sedinte de lucru si analiza cu Comitetul pentru Asigurarea Calitatii

2. Echipa manageriala a unitatii :
e includerea de actiuni specifice in Planul Managerial Anual, in Planul de Activitate al
Consiliului de Administratie si in Planul de activitate al Consiliului Profesoral

discutii lunare — informare, feedback, actualizare, masuri de corectie
rapoarte semestriale

analize detaliate anuale
rapoarte semestriale ale Comitetului pentru Asigurarea Calitatii
Rapoarte ale echipei de proiect ROSE

propuse in planul operational

Nr. Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor de
crt. monitorizarii si monitorizarii analiza
evaluarii

Realizarea mapelor de date Alegere prin asumare responsabilitati in lunar octombrie 2019

si informatii care sa CP din septembrie 2019 martie 2020

sprijine monitorizarea

tintelor

Monitorizarea periodica a Alegere prin asumare responsabilitati in | semestrial februarie 2020

implementdrii actiunilor CP din septembrie 2019 iunie 2020
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PAS in lumina evaluéarii

Informarea participantilor Alegere prin asumare responsabilititi in | semestrial decembrie 2019
despre masurile ce se CP din septembrie 2019 aprilie 2020
impun in urma rezultatelor

obtinute

Analiza informatiilor Alegere prin asumare responsabilitati Tn | anual iunie 2020
privind progresul realizat CP din septembrie 2019

in atingerea tintelor

Stabilirea metodologiei de Echipa manageriala anual decembrie 2019
evaluare, a indicatorilor de

evaluare i a impactului

asupra comunitatii

Informarea generala despre Alegere prin asumare responsabilitati in | anual iunie 2020
progresul realizat in CP din septembrie 2019

atingerea {intelor

Evaluarea progresului in Director anual iunie 2020
atingerea tintelor. Consiliul de

Actualizarea actiunilor din administratie

3. Arii curriculare si catedre :
rapoarte semestriale
analize detaliate anuale

portofolii ale membrilor catedrelor

lectii deschise, interasistente

actiuni extracurriculare specifice

dosarele catedrelor / ariilor curriculare
asistente curente — Fisa de observare conform Manualului de Asigurare a Calitatii

Planuri de actiune anuale pentru asigurarea calitatii si pentru implementarea PAS
sedinte de lucru — informare, feedback, actualizare, masuri, actiuni

fise de autoevaluare a activitatii realizate de fiecare cadru didactic

schimb de experienta inter-catedre, cu catedre similare de la alte scoli

1. Organizarea procesului de elaborare a planului
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e Formarea echipelor de lucru si stabilirea etapelor de elaborare.

Redactarea documentului final.

Procurarea documentatiei necesare.
Elaborarea propriu zisa in echipele formate.

Popularizarea la nivelul scolii si al comunitatii.

2. Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a planului.

e Raportele semestriale elaborate de comisiile metodice.

e Raportul de analiza semestrial.

o Elaborarea planurilor de interventie in scopul remedierii esecurilor constatate.

e Actualizarea planului

Participarea la cursurile de formare pe tema elaborarii PAS si diseminarea informatiilor obtinute.

ANEXE
Strategia de formare si perfectionare a cadrelor didactice
Actiuni Rezultate Termen Persoane Parteneri Cost Sursa de
asteptate responsabile finantare
Perfectionare prin obtinere | Numar de cadre | Anscolar | Responsabil  cu | ISJ Cluj Buget si
definitivat si grade didactice/ didactice cu perfectionarea CCD Cluyj autofinantare
echivalare doctorat definitiva, continua DPPD Cluj Napoca -
grade didactice si Cadrele didactice | UBB
doctorat echivalat inscrise la
definitivat s
grade
didactice/doctorat
Activitati metodice 1n cadrul | Numar de cadre | Lunar si | Responsabili Cadre didactice buget
comisiilor metodice constituite la | didactice implicate | semestrial | comisii metodice | ISJ Clyj
nivelul unitatii scolare si participare | activ in activitati Responsabil cerc | CCD Cluj
la activitati metodice in disciplind, | metodice pedagogic Alte scoli
la nivel local si judetean Cercuri metodice pe oras
Stagii de formare pe noua curriculd, | Numar de cadre | An scolar | Echipa CCD Cluj, 8000 Buget si
metode alternative de predare, | didactice formate manageriald a|lS) Cluj, ONG-uri, | RON autofinantare
invatare si evaluare, si scolii Fundatii si alti furnizori
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managementul clasei de elevi Cadre didactice acreditati de formare

RFC profesionala
Cursuri de formare pentru nivel | Numar de cadre | An scolar | Echipa CCD Cluyj 5000 Buget si
avansat al cunoasterii  limbii | didactice formate manageriala a RON autofinantare
engleze scolii

Cadre didactice

RFC
Cursuri  de  formare  pentru | Numar de cadre | Anscolar | Echipa CCD Cluyj 7000 Buget si
implementarea TIC 1in educatia | didactice formate manageriala a RON autofinantare
formala si nonformala scolii

Cadre didactice

RFC
Activitati de formare Numiar  persoane | An scolar | Echipa CCD Cluyj 3000 Buget si
a personalului didactic-auxiliar si | formate manageriala Alti furnizori acreditati | ron autofinantare
nedidactic ~ pentru  dezvoltarea de formare profesionala
competentelor de utilizare a
calculatorului, de arhivare a
documentelor, dezvoltarea
competentelor pedagogice, pentru
achizifii publice i actualizare
cursuri de igiend

Strategia de implementare a proiectelor europene in unitate
Obiectiv strategic: Corelarea competentelor dobandite de elevi in scoala cu competentele cheie necesare integrarii in spatiul ~ European

Obiectiv operational: Elaborarea si implementarea proiectelor europene in scoala

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMENE INDICATORI DE
PERFORMANTA

selectarea uneia sau mai multor probleme Director permanent Obiectivele generale ale proiectelor

prioritare stabilite in Echipa de proiecte sa derive din tintele strategice ale

PAS Comisia CEAC scolii,

elaborarea propunerii/propunerilor de Echipa de proiecte Termene Numarul aplicatiilor depuse

COLEGIUL TEHNIC “ANA ASLAN”, CLUJ NAPOCA

96




Echipa de proiect

proiect si completarea ,,Formularului de Coordonatori stabilite de

aplicatie”; Agentie

incheiere protocoalelor de colaborare cu Director Conform Numarul partenerilor
partenerii din comunitate; Coordonatori calendarelor

implementarea proiectelor aprobate;

Echipa de proiect

Termene stabilite
de Agentie

Calitatea activitatilor desfasurate si
impactul asupra beneficiarilor

e stabilirea echipei de proiect;

C.A

e lansarea proiectului in scoala si
comunitate;

Echipa de proiect

e intalniri de lucru

Echipa de proiect
Beneficiari directi si
indirecti

e activitati de informare(seminarii, mese
rotunde, dezbateri publice, etc.);

Echipa de proiect
elevi

e actiuni extra curriculare

Elevi ,cadre didactice

Conform
calendarelor

Indelinirea sarcinilor proiectate

Numarul participantilor

Calitatea activitatilor desfasurate si
impactul asupra beneficiarilor

Numarul participantilor

Gradul de satisfacie al participantilor

e elaboraresi editare de materiale;

Echipa de proiect

Pe parcurs si la
finalul
proiectului

Dobandirea unor informatii si abilitati

e expozitie de produse realizate prin
proiect;

Echipa de proiect

Conform
calendarelor

Dobéandirea unor informatii si abilitati

e actiuni de monitorizare si evaluare;

C.A
CEAC
Echipa de proiect

Pe parcursul
derularii
proiectului

Valorificarea rezultatelor proiectului,
generarea unor schimbari specifice

e actiuni de diseminare

Echipa de proiect

Pe parcursul
derularii
proiectului, la
finalul
proiectului

Numarul activitatilor ,impactul
acestora

promovarea rezultatelor proiectului la
nivelul scolii si a comunitatii locale.

Echipa de proiect
Conducerea scolii

Pe parcurs si la
finalul
proiectului

Cresterea capacitatii institutionale,
extinderea parteneriatelor, cresterea
prestigiului Tn comunitate
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ARACIP

Agentia Romana pentru Asigurarea Calitdtii in Invatamantul Preuniversitar

AJOFM

Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca

ANOFM

Agentia Nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca

EQF

Cadrul European al Calificarilor

ECVET

Sistemului european de credite pentru educatie si formare

EQAVET

Cadrul european de referinta pentru asigurarea calitdtii in formarea profesionald

PLAI

Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea Invitimantului Profesional si Tehnic

PRAI

Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invitimantului Profesional si Tehnic

ISCED

Clasificarea Internationala Standard a Educatiei

CNDIPT

Centrul National de Dezvoltare a Invatimantului Profesional si Tehnic

CLDPSFP

Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formarea Profesionala

ISJ

Inspectorat scolar judetean

PT

Invatimantul profesional si tehnic

ISE

Institutul de Stiinte ale Educatiei

PV

Invitarea pe tot parcursul vietii

PTS

Pardsirea timpurie a scolii

PNR

Programul national de reforma
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MENCS

Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice

MEN

Ministerul Educatiei Nationale

AJOFM

Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca

ADR

Agentia de Dezvoltare Regionald

TVET (eng)

Invitimantul Profesional si Tehnic

ONG

Organizatii nonguvernamentale

CR

Consortiul Regional

CDR

Consiliul pentru Dezvoltare Regionala

POR

Programul Operational Regional

Rata de
ocupare

Raportul dintre populatia
ocupata si populatia totald in varsta de
15-64 ani, exprimat procentual

Rata
somajului

Raportul dintre numarul
somerilor si populatia activa, exprimat procentual

Rata
somajului de
lungé durata

Ponderea somerilor aflati in somaj de 12 luni si peste in populatia activa

Rata
somajului de
lungé durata
pentru tineri

(15-24 ani)

Ponderea somerilor tineri aflati in somaj de 6 luni si peste in populatia activa tanara

Rata de
activitate

Raportul dintre populatia activa si populatia totala in varsta de 15-64 ani, exprimat
procentual

Populatia
activa

Toate persoanele de 15 ani si peste, care furnizeazd forta de muncd disponibila pentru productia de bunuri si servicii; include
populatia ocupata si somerii.

Populatia
ocupatd

Toate persoanele de 15 ani si peste, care au desfasurat o activitate economicd producdtoare de bunuri sau servicii in perioada de
referintd, in scopul obfinerii unor venituri sub forma de salarii, plata Tn naturd sau alte beneficii.

NUTS

Clasificarea statistica a unitatilor administrativ teritoriale

Migratia neta

Diferenta dintre totalitatea persoanelor sosite si a celor plecate

Populatia
scolara

Totalitatea copiilor, elevilor si studentilor cuprinsi in procesul de instruire si educare la inceputul anului scolar/universitar indiferent
de formele de invatamant pe care le frecventeaza (zi, seral, frecventa redusa, deschis la distanta) si de varsta.

BIM

Biroului International al Muncii

EURES

Reteaua de cooperare intre serviciile publice de ocupare europene si alti parteneri implicati pe piata muncii, coordonata de Comisia
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Europeana

SPO | Serviciile Publice de Ocupare

ISCED | Clasificarea internationala standard a educatiei

ISCED 4 | Invatamant postliceal

ISCED 5 | Invatamant superior de scurtd durati

ISCED 6 | Licenta sau nivel echivalent

REFERNET | Reteaua europeana de comunicare privind educatia si formarea profesionala

Director,
Prof.Lucia POP
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tel/fax 0264 530507
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web: www.colegiulaslancluj.ro
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